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11. Nov. 1998, vormittag , Maria-swarovski-Haus , Wattens

Autoritdt, Subsidiaritdt, Solidaritdt - und einige Gedanken eines Seelsorgers dazu
S.g. Namen und Herren,

Sie haben mich um dieses Thema gebeten. Ich darf natiirlich nicht den Anspruch er-
heben , in so komplexen bereichen und allen damit beriihrten Problemen ein Fachmann
zu sein . Dazu wire eine breitgefécherte Bildung in Individual- und Sozialpsycholo-
gie , in Frziehungspsychologie und Betriebswirtschaft , in Sozial - und Rechtsgeschich
te , in Philosophie und Pastoralpsychologie und vielen anderne Wissensbereichen
notwendig . ciese Kenntnisse habe ich nur in beschréanktem MaBle - und so muB ich Sie
bitten , mit dme vorlieb zu nehmen , was mir bei diesen drei begriffen so durch Kopf
und Herz , Erfahrung und Erinnerung geht.

Aber eines michte ich gleich vorausschicken : An diesne drei Begriffen hdngt das
Gefiige einer menschenwiirdigen Welt , wahrscheinlich auch einer menschenwiirdigen Wirt-
schaftswelt und nicht zuletzt auch die Zukunft einer glaubwiirdigen Kirche. Alle drei
Bereiche - die Welt als Ganzes, die Wirtschaft der Welt und die Kirche , prédsentieren
sich als Baupldtze . Auch die Kirche braucht diese Besinnung . Und so ist dieses Thema
, da sSie mir gestellt haben , nicht nur ein Peoblem des Genossenschaftswesens . Es
ist auch mein ureigenstes. Ich kann kann also nicht aus dme Lohgensitz des an sich
unbeteiligt - Distanzierten sprechen . Ich bin "mitten drin " , wenn ich versuche,
iber Autorit#dt , Subsidiaritdt und Solidaritdt nachzudenken .

NDie Autoritiédat

In gewisser Hinsicht ist Autoritdt ein angstbesetztes Thema. Man
glaubt iiberall dea Verfall der Autoritdt zu erleben . Wir haben jetzt zwei Jahrhun-
derte hinter uns , in denen die Menschheit zu neuen Freiheiten aufgebrochen ist ,die
friihere Epochen nicht gekannt haben . Biirgerfreiheit, Bauernbefreiung , Religionsfrei-
heit, Redefreiheit, Pressefreiheit , Freiheit der kunst , Politische Freiheitsrechte,
Kontrolle der Macht , Mitsprache ,Minderheitenrechte, , soziale Rechte, Legalisierung
der Biirgerinitiativen , Forderung nach Dailog , Volksbegehren , Kirchenvolksbegehren .
Es gibt kirchliche Nokumente aus der ersten Hdlfte des 19. Jahrhunderts , die d ank

Entsetzen iiber diese Entwicklungen widerspiegeln , die alle heiligen und tradierten Bra-
nungen zu sprengen schienen . Und bei vielen bebt diese Angst um die Autoritdt immer
noch nach . Es steht ja auBer Zweifel , daB menschliche Gemeinschaft in allen Formen
auch Autoritdt braucht . Und es ist richtig - wo echte Autoritdt schwindet , dréngen
sich falsche Autoritidten vor, denen sich dann viele blindlings unterwerfen : Autori-
tdten , die ihre Strahlkraft weder perstnlichen Qualitdten noch eindrucksvollen Lei-
stungen verdanken - sondern ausschlieBlich dem Bildschirm ,der sich ihrer und ihres
Images fiirsorglich angenommen hat . Und es gibt Autoritdten , die alles kritische
Denken mit gewandtem Mundstiick zum Schweigen bringen - gar nicht zu reden von derbein-
harten Autoritdt , die das Gesetz der Bande ist .

Aber die da bewegte Klagen iiber dne Verfall aller Autoritdt in Welt und Kirche
beklagen , iibersehen meistens etwas Wichtiges. Sie erkennen nicht , daB die Autoritédt
im Laufe des Jahrhunderts so etwas wie ein Wende nach 1innen gemacht
hat .Wenn man Autoritit als den "EinfluB einer Person auf Grund ihrer Leistung undr
ihrer menschlichen Qualitdten o d e r auf Grund der Tradition und der sozialen Stel-
lung"definiert , dann hat sich das Gewicht in Welt und Kirche zumersteren verschoben .
Die bloB "obejektive " , Amts- , Herkunfts oder Positionsautoritdt ist ghge moralisch
Autoritit eine briichige Sache . Sie war es immer - aber heute wird die Brichigkeit

rasche rund riicksichtsloser sichtbar.

FEs ist nun zu fragen , ob diese Entwicklung gar so bedauerlich ist . Das mufl man
verneinen. Mit der Wende nach innen hat die Autorit#t auch eine Wende zur Echtheit
vollzogen .. Autoritédt ist teurer geworden . Es geniigt nicht, daB man sich hinter den
groBen Schreibtisch in der Chefetage setzt , es geniigt nicht , wenn man mit Titeln
und Orden geschmiickt ist, und es geniigt nicht mehr wellfi"eine Mitra aufgesetzt bekommt.

Es geniigt auch nicht mgh¥ ;wEAfi man erkldrt , das und das sei so und so , weitere Be-
griindungen brauche es nicht , weil man eben die Autoritidt sei und es dahe rbesser wiss



AL . A AA

respektvolleren

Das alles hat nie geniigt . Aber in friiheren , traditionsgebundeneren, und wiirdebeton-
teren zeiten , ist die unechte Autoritdt hinter einer eindrucksvollen Fassade langsa-
mer zerbrdselt , heute , in einer selbstbewuBiteren , kritischeren wd auch riicksichts
loseren Welt erfolgt die Demontage rascher. In vielen Rdumen der Gesellschaft ist
Macht abrufbar und auswechselbar. Und wo sie das nicht ist — wie im sakralen Bereich
da muBl sie sich gefallen lassen , daB die MaBstdbe an die persdnliche Qualitdat des
Autoritdtsinhabers harter und fordernder gelegt werden

Und das ist an sich keine negative Entwicklung

Hat nicht Jesus zu seinen Jiingern gesagt : Wenn das Salz schal wird , womit soll
es dann gesalzen werdea ? Es wird hinausgeworfen und von den Menschen zertreten..
Es ist nicht zu verkennen , daB Jesus in seiner Kirche Autoritidt wollte , Lehr- und
Leitungsautoritdt . Aber er hat eigentlich immer viel mehr davon gesprochen , w i e
die Vollmachten , wie also Autoritdt= ausgeiibt werden miisse, als von den Vollmachten
selbst . Er hat bei jedem Rangstreit der Jiinger davor gewarnt, sich im Reiche Gottes
das Modell de rAutoritédtshandhabung bei den Machthabern , Konigen und Statthaltern

abzupausen . "Bei euch solles nicht so sien . Vielmehr: wer der erste sein will , der sei der

Diener aller. Die eindrucksvollste, fast testamentarische Demonstration zugunsten
dieser echten , dienenden , n i ¢ h t wiirdebetonten Autoritit hat der Herr am Abend
vor seinem Tod mit der fiir das damalige BewuBtsein unglaublich erniedrigendes Geste
der FuBwaschung gegeben

Wie ich mich im erzierischen Bereich mit der Frage de rAutoritit auch theoretisc
etwas auseinandersetzen mufite, habe ich festgestellt , daB die im Bereich der seridse
humanistisch ausgerichteten Erziehungspsychologie dexxAugexikixsauffasurgxdesuxvieix
riRexxtsk vertretene Autzoritdtsauffassung den Intentionen Jesu viel ndher steht als
sexmargkexso manche Form von Amtsautoritdt , wie sie in der Kirche hie und da demon-
striet wird - von Leuten , die die Zeichen der Zeit iibersehen . Auch in den Apostel-
briefen ist die Rede von der Lehrautoritdt , die verkiindet und begriindet und sich
auf den Herrn berufen kann und geduldig darlegt - und sich auch unter Umst&dnden wider
sprechen 1aBt und eine Haltung &ndert. Da wird keine Autoritdt vorgefiihrt , die da
sagt :"Ende de rDebatte . Ich habe gesprochen ... " Natiirlich gibt es ein Ende einer
Debatte . Aber hinter diesem Ende muB dann das Wort Gottes stehn

Nein , mein alter Pfarrer hatte schon recht , als er nach der Primiz zu mir sag-
te : Reinhold , mach beim Weihrauch keinen Brustzug - das verdirbt den Charakter !
Wer autoritadt ausiibt , darf beim Weihrauch nicht inhalieren , weder in der Kirche
noch in der Welt .

Die Subsidiaritédt

Christus hat in allen seinen AuBerungen mit einer beharrlichen Konsequenz auf
den d i enenden Charakter aller Autoritdt hingewiesen . Das gilt natiirlich
zundchst fiir die perstnliche einstellung dessen , der Autoritidt ausiiben soll. Auch
im erzieherischen Bereich setzt sich vielleicht da oder dort eine bewuBt dienende Au-
toritdt nicht iiberall durch , wird manchmal ausgespielt udn ausgeniitzt . Aber auf
weite Sicht gesehen ist auch hier die dienende die echte und langfristig akzeptierte
Autoritdt . Dariiber kann man nur reden , wenn man jahrzehntelange Uberblicke iiber
Erziehung und langfristige Wirkungen hat .

Wenn man die dienende Autoritdt auf den gesellschaftlichen oder groBkirchlichen
Raum umlegt , dann ist die selbstverstindliche folge die Subsidiaritiét.
D. h. , héhere Instanz schaltet sich nur dort ein , wo es das Wohl der Menschen
unbedingt erfordert und wo eine unetrgeordnete Instanz diese Hilfe braucht. Wo das
nicht nétig ist , , soll die untergeordnete Instanz Verantwortung tragen und ausiiben
Nieses Subsidiaritdtsprinzip ist eine de rSdulen der christlichen Soziallehre. Tnd
sowohl Pius XII wie auch das konzil haben dieses Prinzip fiir die Kirche reklamiert,
weil es eben eine Grundvoraussetzung funktionierende rmenschlicher GroBgemeinschaft
ist

Die Durchfiihrung de rSubsidiaritdt hat allerdings einige Voraussetzungen . Man
muff um die persénliche Qualitdt von Verantwortungstrigern schon bei ihrer Auswahl be-
miht sein . Mit ichschwachen Typen , die nur von Weisung zu Weisung leben und #ngst-

lich nach oben starren , ist Subsidiairtdt schlecht zu realisieren . Sie verlangt
selbstdndige , in Verantwortung eingeiibte und in Menschenfiihrung bewihrte Leute, nich
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Lakaien und Jasager . Auf der anderen Seite ist Subsidiarit&dt nur zu verwirklichen,
wenn es in einer GroBgemeinschaft die Grundatmosphdre des Ve r t r auens gibt.
Und hier ist ein Handicap verborgen . Wenn die Grundstimmung immer und immer wieder
die Ang s t ist , gibt es eben kein Vertrauen , sondern immer nur das Mifitrauen, das
stindige Bediirfnis nach kontrolle , die Unterwerfung der eigenen Meinung . In derKirche
war ja bezeichnend , daB in ein in so hohem Mafle angstfreier Papst wie Johannes der
XXIIT ein Konzil gewagt hat , d.h. ein groBes Vertrauen in die Bischéfe der Welt und die
Theologie gesetzt hat. Und dabei ist er eine unbestrittene Autoritdt geblieben . Als
dann in de rKirche andere Doninanten laut wurden , habe ich in eienr theologischenZeit-
schrift zu meiner Verwunderung einen langen artikel eines spédteren Kurienkardinals gefun-
den , de rrundweg erkldrt hat , daB zwar das Subsidiaritdtsprinzip fiir die christliche
Spziallehre gelte, nicht aber fiir die Kirche ... Das ist zwar widerspriichlich , aber
verstdndlich : Angst und MiBtrauen werdne immer zentralisieren , nicht delegieren , werden
immer und iiberall ohne Hemmungen durchgreifen wollen und auf diese Weise jedes Risiko
vermeiden . fiir diese Mentalitdt weht de rGeist nicht,wo er will , es sind ihm vielmehr
genaue Flugbahnen udn EinbahnstraBen vorgeschrieben . Der gefiihlsmABige Hintergrund ist
das Mi B trauen . MiBtrauen 1ldhmt, Vertrauen befliigelt . Die Verwirklichung
des Subsidiaritdtsprinzips bringt sicher so etwas wie einen Motivationsschub. Man
konnte das immer und immer wieder beobachten .Wenn ein Seelsorger in seiner Pfarre
die Leute arbeiten 1dBt , dann gibt es auch eine Freude an der Mitarbeit . TInd die Mo-
tivierung von Mitarbeitern diirfte wohl in allen Sparten der menschlichen gemeinschaften
ein Geheimnis des Erfolges und einer gesunden Struktur sein . DaB es beim System der
Subsidaritdt auch da und dort MiBbrauch und Wildwuchs gibt - ist kaum zu vermeiden. Aber
die Entrechtung und Entmiindigung aller untergeordneten Instanzen hat viel schwerwiegendere
Folgen . . Man schéddigt damit das Leben an den _urzeln .
Nie Subsidiaritdt und die damit vorherrschende Geisteshaltung war mir ein persdnliches
Anliegen . Ich habe aus diesem Grunde dne Wahlspruch "Dienen und vertrauen " gewdhlt .

diese beiden Haltungen sind - christlich gesprochen und menschlich gesprochen - Grndla-
gen fiir Autoritdt und subsidiaritdt , Ich bin mit dme System des Delegierens und Vertrau-

ens eigentlich nie enttduscht worden .
Die Solidaritéat

7u diesem Thema erlaube ich mir nun , verehrte Damen und Herren , einen Schwenk ,der
zunichst von aller Theorie wegfiihrt . Ich bitte Sie , mir in eine 4. Volksschulklasse
zu folgen , weil diese Stunde in meiner Erinnerung zum Thema "Solidaritit" aufsteigt.
Ich lege im Religionsunterricht auf das Pult ein paar Tafeln Schokolade hin und sage zu
den Kindern : "In der nidchsten Pause mochte ich diese Schokolade unter euch aufteilen
Aber zuerst miissen wir nachdenken , zu wwelchen Menschen wir eigentlich "Danke" sagen
miften , damit diese Schokolade hier auf dem Pult liegt und wir sie dann essen kénnen. Und
wir wollen das recht griindlich machen . woraus besteht eine Tafel ? Kakau , Milch, Zuk-
ker und Verpackungsmaterial , Silberpapier und Papier. Jetzt fangen wir beim Kakau an
Wo wichst er ? Die Kinder wissen Bescheid -Siidamerika . Da sind also die sehr armen Indios
, die in dne Kakauplantagen arbeiten . Sie haben die hédrteste Arbeit und bekommen einen
sehr kleinen Lohn - das erste groBe NDanke ! . Der Kakau kommt in Sdcke - die miissen wie-
der fabriziert werden , von unzdhligen Menschen , dann wird er verliefert : Lastautos ,
Chauffeure , das braucht wieder Fabriken , Ingeenieure, Arbeiter, StraBenbauer . DNann
kommt de rKakau zum Hafen . Hafenbeamte , Arbeiter beim Verladen mit den groflen Kridnen-
die miissen auch zuerst gebaut werden - wir sehen , das Danke multipliziert sich jetzt
schon ins Tausendfache . Dann das Schiff . Kapitdn , Steuermann , Matrosen , Funker,
Leuchtturmbesatzung . Fiir die schiffe braucht es Werften , riesige Anlagen - wirder mit
Tausenden Beschiftigten — und die miissen ja auch alle leben und wohnen kdnnen , da
es Hiuser , siedlungen ... Das Schiff kommt in einen Hafen nach Europa , vielleicht nach
Rotterdam oder Genua . Dann gehts ans Ausladen und Umladen in die Bahn oder laster. Da
braucht es Bahnbeamte, Lokfiihrer , Schrankenwdrter, Fernlaster , . Es braucht Lokomotiven
Geleise , Bahnhitfe , Waggons - wieder kommen Zehntausende von''Danke''dazu . Und schlieB-
1ich landet der ¥akau bei Suchard - und da geht es wieder los - es sind viele Arbeiter,
Facharbeiter , Maschinenbauer, Reinigungskréfte ( Schokolade kann man nur herstellen ,

wenn es ganz saube rzugeht ... dann kommt die Verpackung - Das Verliefern , das Geschaft,
die Verkduferin . Und so geht es nun mit de rMilch los- wir beginnen auf einer Alm.




Und wieder hdfen udn multiplizieren sich die "Danke " , vom Hirten bis zum Molkereibe-

trieb , von der milchkannenherstellung bis zur Milchabfiillung und Verpackung . Und das
Spiel geht weiter mit dme Zucker. Wir beginnen auf dme feld eines Bauern in Nierderidster—
reich . Und auf de rTafel h&ufen sich die Danke , auf allen fiinf Tafelseiten , derMitte
und de rbeidne Fliigel . Eine Tafel -Schokolade - und hunderttausen-
de sind dabei beschaftigt , damit wir sie nach dme Liuten essen konnen . Und dann miilten
wir immer noch dme danken , de rhinter allem steht , der die Kakaustaude wachsen 1&Bt

und das Gras auf de rAlm und den Geiste de rMenschen und die Zuckerriiben im Boden .

Warum habe ich da sgesagt . Hier sieht man an einem kleinen m bescheidenen , sicher
kindertiimlichen Versuch sozialen Lernens die ungeheure Ve rne t z u n g der Mensch-
heit , da smillionenfache Auf-Einander-Angewiesen-Sein in einer hochentwickelten Welt
Wenn wir als Erwachsene ehrlich sind , werdne wir gestehen miissen , daB wir diese Tatsa-
che der Verflechtung und Vernetzung unsere rExistenz zwar irgendwo wissen , aber doch
kaum beachten .

Wa sist nun eigentlich Solidaritdt ?

Solidaritédt ist eine Tugend, um das altmodische Wort zu gebrauchen . Und hier méchte
ich nach dme Ausflug in das Klassenzimmer der Volksschiiler einen Ausritt zu einem der
groBen Ethiker der Menschheit machen , zu Aristoteles . Er hat den Satz geprigt
Agere sequitur esse . Das Handeln folgt dem Sein . Die Moral muB der Wirklichkeit , und
zwar de rganzen Wirklichkeit entsprechen . Solidaritdt iiben - das ist die e t h i -
sche Antwort auf die Tatsache unserer gegen-
seitigen Angewiesenheit und Vernetzung . Solidari-
tdat iiben - und zwar bis hiniiber zu dme Indio in der Kakauplantage - ist die moralische
Antwort auf die tatsache, daB wir alle in eienm Bott sitzen . Solidaritdt ist die
Korrektur des privaten wie des Gruppen-Egoismus . Er bliiht heute als Unkraut in der
ganzen Welt , sei es als nationaler oder hemmungsloser tkonomischer Egoismus . Aber auf
der anderen Seite wdchst diese Welt zusammen wie noch nie , sowohl wirtschaftlich wie
informationsmdBig . Und da sist gleichzeitig auch eine groBe Chance , die stunde der So-
lidairtéat

Freilich hat die Solidaritidt noch tiefere Griinde, wenn ich sie als Christ betrachte.
Da ist die Wirde des Menschen , und da ist die solidaritédt Gottes mit dne Menschenin Jesus
Christus . Aber deswegen ist nicht iiberfliissig , zur Meditation iiber die Schokoladetafel
zuiriickzukehren m weil diese Reise in die entstehung dieser Schokolade in ihrer Art auch
ein Weg zur Erkenntnis der einen Menschheit ist , die zum Miteinander aufgerufen ist
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