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Kaufmannschaft Reutte, 24.0kt. 19,30 h
Handel Herz Himmldisches

Wie an mich die Einladung erging , zur Kaufmannschaft zu
iiber das Standesethos zu sprechen , hatte ich groBe Bedenken , weil ich
mir sagen mufite : Du kennst die Wirklichkeit des kaufmdnnischen Lebens
doch viel zu wenig . was weillt Du von der Hadrte des Konkurrenzkampfs ,
was von dne Zwidngen der Wirtschaft , was verstehst du von Kalkulati@h
und Marketing und Buchfiihrung und all diesen Dingen ... Ich habe dann
doch angenommen , einmal weil ich mir gedacht habe, daB man dieses Fach-
wissen im Detail ja bei mir nicht voraussetzen wird, und zweiten deshalb
weil ich die Heilige Schrift aufgeschlagen habe , und einmal durchgegan
gen bin , was denn da eigentlich vom Kaufmann gesagt ist . Und da hab
ich viel mehr gefunden , als man gemeinghin annimmt . Da ist in den
héchsten Tonen vom GetreidegroBhidndler Josef die Rede, den wir als dgyp-
tischen Josef von der Schule her vielleicht noch in Erinnerung haben.
Und im Buche Tobias wird von dem redlichen Tobit berichtet, der Einkau-
des Konigs Salmanassar war. Aber auch die Kauf-Frau taucht auf
Buch der Spriiche ist von derrtiichtigen Heimarbeiterin die Rede, die
Hemden und Giirtel fiir den Handel webt und verkauft. Und vor allem
darf man nicht vergessen , daB der erste Mensch in Europa , der das
Christentum annahm , eine Purpurhandlerin war , eine Frau namens Lydia
in der Stadt Thyatira am Bosporus . Wenn aber die Heilige Schrift so
viel und auch so viel Positives von diesem Stand sagt , dann darf ein
Bischof es vielleicht doch wagen , zu diesem Stand zu reden, und die

Gedanken rund um diesen Beruf kreisen zu lassen

1) Der Handel - i g rolbf e Notwend] i
k e it

Vielleicht muB man das festhalten , weil es bei manchen

Leuten gewisse Vorurteile gegeniiber dem Handel gibt , Vorurteile,die

dann zu abwertenden Spriichen fithren , etwa wenn man sagt : "Und idist

der Handel noch so klein , er bringt doch mehr als Arbeit ein..."Natiir-
lich haben Leute , die das so leicht hinwerfen , keine Ahnung ,was an
Arbeit und Miihe mit diesem Beruf oft verbunden ist , und daB seridser
Handel eine hochqualifizierte und intensive Arbeit ist

Ohne Handel ist ein hoher entwickeltes Wirtschaftsleben
undenkbar , und mit de rmenschlichen Kultur ist er schon da, der Handel.

Wie ich vor wvielen Jahren an de runiversitidt Innsbruck mich mit dem

Alten Orient befassen
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mute , war damals( fiir heute kann ich nicht garantieren , die #dlteste
kleine Tonschrifttafel in Keilschrift eine Bankanweisung vom Zweistrom-
land ans Mittelmeer - und das 1500 Jahre vor dem Similaunmann....
Der Handel muBl die Briicke vom Produzenten zum Verbraucher schlagen ,
und diese Briicke ist eine komplizierte Konstruktion , die auf verschie-
denen Pfeilern ruht : Da 1ist also die Verteilerfunktion inbegriffen,
die Kreditfunktion , weil die Ware ja lagern muB , bis sie jemand kauft,
und die Preisausgleichsfunktion , wozu Wettbewerb und Lagerhaltung und
Auswahl beitragen . Und so wird der Handel eine echte Arbeit , die den
Wert der Ware vermehrt , und die dem Menschen dient . Wenn es denHandel
nicht gédbe, miifite ich schon fiir mein Mittagessen eine kleine Weltreise
machen , um die Dinge beim Erzeuger zu holen .... Ich habe versucht , der
Handel als Dienst am Menschen darzustellen , denn daraus bezieht er sein
Ethos , - und seine Problemg,wenn er die Dienstfunktion verliBt.Redli-
chen Handel betreiben ist ein ehrenwerter Beruf . So steht im Buche
Jesus Sirach

"Schdm dich nicht folgender Dinge : Der Abrechnung mit dem

Geschédftsfreund und dem Kaufmann, des Einkaufs, ob viel oder wenig

¥

des Handels um den Kaufpreis mit dem Kridmer , dem Einzelhidndler..."

(3ir 42,3 )

2) Handel Brickenschlag

Der Handel ist weiterhin - auch das muB einmal bedacht werden-
einer der dltesten Briickenbauer der und StraBenbauer der Menschheit.
Bis in die Vorzeit zuriick reichen die uralten Handelswege, die Bernstein
strafle von der Ostsee zum Mittelmeer , die SeidenstraBe von China bis
zu den Héfen Kleinasiens , der "Kénigsweg" von Babylon nach Agypten,
die uralte Route der Kaufleute durch die Sahara von Tunis bis Timbuktu.
Wenn wir von der Perversion des Waffen - oder Drogenhandels absehen,
braucht der Handel Frieden und schafft Frieden . Wenn sich Tyrannen und
Diktaturen noch so abgeschottet haben , dem Hidndler muBten sie eines
Tages doch die Tore Gffnen - das gilt von Dschingiskhan bos zum Rotchina
von heute . Sie alle brauchen Waren und wollen die ihrigen losbringen.
Und so ist der Hédndler iiber Festungsmauern gekommen , durch Grenzsperren
eiserne und Bambusvorhdnge. Der erste , der rassische, politische, na-
tionale oder religitse Barrieren durchbrochen hat , war immer der Hand-
ler . Wahrend manche oben noch mit den Fadusten bei starken Reden auf die
Pulte dreschen , ist er schon im Geschidft. Und so ist mit einer Bliite
des Handels auch immer ein Stiick Friedenshoffnung verbunden. Wirtschaft-

liche Notwendigkeiten haben viel 6fter Streithdhne zur Gesinnungsidnderung
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gebracht als moralische Appelle

Und noch etwas war mit diesen vielen Briicken und Straflen des
Handels gegeben . Diese Verbindungen bedeuteten immer auch kulturellen
Austausch . Mit den Schidtzen des Orients flossen auch die Erkenntnisse
arabischer Mathematik nach Europa , den Warenballen folgten die Biicher,
den Biichern die geistigen Horizonte , der Austausch der Erkenntnisse
und Ideen , und der Kunstfertigkeiten . Und der Handel hat nie auf das
Lernen von Sprachen verzichten konnen . Und so ist bis heute die Handels-
sprache geradezu ein Sprachmuseum . vom Lombard ( Oberitalien ) bis zum
Magazin( Arabien ) , vom Skonto (ital.) bis zum Tarif ( arabisch"die Beka
machung") , franco ( frei - spanisch ) . Auch - das wird die Spirtuosen-
hdndler interessieren - Alkohol und Zucker sind arabisch , und die Juwelie

re haben von dort den Ausdruck "Karat "

bezogen . Und ich kidnntejetzt
seitenweise diese Spuren in de rSprache der Kaufleute ausbreiten , die
alle beweisen , wie sehr der Handel Briicke und straflle zwischen den Vidlker

bis heute ist . Der Handel hat immer an der einen grolBen Welt gendht

3) D e Handel-das wedite L and

tiatiw und Wagnis

Auch das ist eine einmal zu bedenkende Seite des Kaufmannswesens.
Der Erwerbstrieb des Menschen ist zweifellos ein gewaltiger Impuls. Und
am Ende dieses Jahrhunderts wird es besonders deutlich , was es fiir Vol-
ker und Staaten bedeutet hat , wenn diese Initiative und Verantwortungs-
f reude ( nicht nur Pflichterfiillung ) systematisch abgebaut wurde.
Darin liegt heute die eigentlich bedrédngende Armut der ehelimals kommuni-

stischen lidnder. Und bei aller Bemiihung um soziale Gerechtigkeit ist es

doch bei uﬁgcgreiteren Massen klar geworden , dafl zuerst eine bliihende

Wirtschaft da sein muBB , bevor man verteilen kann . Gewifl - die alleinigsg
Seligpreisung des liberalistischen Kapitalismus , die Garantie des freien
Wettbewerbs - das alles mag fihrt noch nicht zur Lebensqualitdt eines
Volkes - das beweisen 34 Millionen Arme und Armste in den USA

Aber Initiative und Verantwortungsfreude sind fiir jede Hoherent-
wicklung menshclichen Lebens unentbehrlich . Einmal hat die Kiihnheit der
Kauffahrer die groBen Routen zu Land und zu See entdeckt - aber auch in
der kleinen Welt des Geschédftes von heute braucht es stidndigen Mut zum
kalkulierten Risiko , heute sind es nicht Wind , Wellen Stiirme und wilde
Vﬁlkerschangﬁ ?éHEgrden Hdndler bedrdngen , heutesind es das Finanzamt

die konkurrenz , die sozialen Verpflichtungen , die alle {odacht sein
wollen . und nicht selten lauert gerade fiir den kleineren Unternehmer

der StreBhinter diesne Lasten , weil bei ihm ja nicht nach 4o-Stunden-Wo-

chen gefragt ist , und er eben in dne Zeiten , in denen er nicht im Ge-




schiaft steht , seine Buchhaltung besorgen muB . Der Handel wird immer
Tnitiative und Kiihnheit brauchen , und in einer so beinharten Wirtschafts
welt wie der unseren ganz besonders. Aber - was wdre die Welt ohne den

Unternehmergeist , ohne das Risiko ?

Der Handel Versuchung

Erst wenn man griindlicher nach Sinn , Zweck und Dienstfunktion
des handels in der Gesellschaft gefragt hat , kann man dem Ethos nachgehn
Denn das Ethos ergibt sich immer aus dem Sinn und Wesen eines Lebensberei
ches . Wenn ich ein wenig weilBl , was z. B, der Staat fiir Aufgabenhat ,
und was seine Wesensbestimmung ist , kann ich da sploitische Ethos ablei-
ten . Das Verhalten muB dann eben diesen grundsdtzlichen Aufgaben dienen.
Und so ist es auch beim Handel . Mit groBen Schuldvorwiirfen und Moral-
predigten ist nicht viel gedient , wenn man nicht das Ganze im Auge hat
und auch das Positive bedenkt . Darum , verehrte Anwesende,habe ich mir
etwas Zeit genommen , die Gedanken um die positiven Funktionen des Han-
dels etwas kreisen zu lassen .( Und ehrlich gesagt - das ist der Grund,
warum ich so oft Vortrige iiber sozialethische Fragen ablehnen méchte,
weil mir bewuBt ist , wieviel man wissen und bedenken miiBte , damit man
auf dem Boden de rWirklichkeit bleibt, und wieviel man dazu eigentlich
lesen udn studieren miiBte.... )

Alles , was der Mensch tut , kann entarten . Jeder Beruf kann
destruktiven Neigungen des Menschen erliegen , unkontrollierten Egoismen
Wir wissen , daB der Handel reell sein muBl . Der Gewinn muB ein MaB haben
Mein Mutter , die einen GroBteil der Geschidfte innsbrucks gekannt hat ,
hat immer wieder gesagt :"In dem und dem Geschdft weiB ich , daB ich nie
betrogen werde ..." Es gab so etwas wie eine persiénliche Garantie hin-
ter dem Ladentisch , ein vertrauensvolles Einverstdndnis. Ich gestehe
offen , daB ich das stdndige Verschwinden renommierter Namen und Geschdf-
te wie ein stiick entpersonalisierung empfinde, und ich mifitraue dem heu-
tigen trend der Handelsballung in GroBkonzernen . Und hier erhebtsich
zum Beispiel sofort ein ethisches Problem , das man am letzten Sinn und

Zweck des Handels messen muB : Was ist eigentlich , wenn riesige Su-

. ’ . _pur . . . &
permidrkte ,bei denen sich%fotorisierte Biirger eindecken kdonnen , den

ganzen Kleinhandel , d.h., die Verteiler drauBen , wo auch die alte Rent-
nerin einkaufen konnen mufl , umbringen ? Das ist doch etwas , was rei-
hum geschieht . Erfiillt diese Art von Handel eigentlich noch die Funktion
der Verteilung und Uberbriickung . Nein ererfiillt sie nicht mehr ,und

zwar unter gleichzeitiger wirtschaftlicher Vernichtung derer , die sie

erfiillen . Hier wirds eben amoralisch . Und es 1ist von der Geseell-
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schaft her véllig berechtigt , wenn diese neu sich etablierenden GroBfir-
men gezwungen werden fiir die dem Handel vom Wesen her auferlegte Vertei-
lung der Waren an a 1 1 e Verbraucher so oder so zu sorgen . W i e
man das macht , dariivber miissen sich dann Fachleute den Kopf zerbrechen,
aber d a B man es macht , ist sozialethisch v&éllig berechtigt .Der
grofle Gewinn auf Kosten anderer Existenzen ist sowieso ein etwas fragwiir-
diges Unternehmen . In Schweden , so wurde mir erzadhlt , habe manjahre-
lang die steuerliche Begiinstigungder GroBifirmen betrieben , und als die
kleineren Hidndler gliicklich fast alle vernichtet warenm , ist man draufge-
kommen , dalBl diese ein v i e 1 hohere Steuerleistung fiir dne Staat er-
bracht haben

Ein weiteres moralisches (allgemeines ) Problem ist immer dann
gegeben , wenn ein Wert , in diesem Falle da sGeschdft , verabsolutiert
wird. Wenn a 1 1 e s , aber auch a 1 1 e s , nur mehr vom Standpunkt
einer Kosten-Nutzen -Rechnung aus betrachtet werden . Wenn alle anderen
Werte , Familie und Gemiit , Erholung und Gemeinschaftsleben , untergehn.
Bei dieser Haltung wird de r Gétzendienst geboren , die Verabsolutierung
eines menshclichen Wertes , der eben seine Grtenezen hat

Deshalb scheint es mir auch bedenklich , wenn nach den hheutigen
Briisseler Vorstellungen da sAbendland nichts anderes mehr sein soll als
ein Supermarkt, in dem die interessen der groBen Lobbys allein das sagen
haben . Hier verlédft da sGeschdft seine Dienstfunktion und wird zum
Tyrannen de rGesellschaft - und genau das ist unmoralisch , weil es dem
Sinn von Handel und Geschdft nicht mehr entspricht. Der Mensch geht un-
ter . Aber gerade das Wohl des Menschen wdre da sMaB der Dinge.

Vielleicht ist im moralischen Bereich kaufmdnnischen Lebens
noch etwas zu bedenken : Der stdndfige Umgang mit materiellen Werten
braucht unbedingt Gegengewichte , denn es besteht die Gefahr , daB das
viele Materielle und der stédndige Umgang mit der Wirklichkeit unter dem
Aspekt der W a r e doch so etwas wie eine materialistische einstellung
férdern kann . Der groBe Psychologe Spranger ( 1. Hdlfte dieses Jahrhun-
derts ) hat ein "Typenlehre" entworfen . Er sagt,es gidbe verschiedene

v

Menschentypen mit verschiednene Akzenten : Den theoretischen Typ ( "gebo-
rener Wissenschaftler ") , den sozialen Typ ( der!gute Lehrer" ) , den
Machttyp ( de rbegabte Politiker ) , der religidose Typ ( die groBe Beteri
und den dkonomuischen Typ ( den Wirtschaftsbegabten ) . Von letzterem

sagt Spranger , er sei am leichtesten geneigt , in seinem Bereich Gewis-

sensfragen hintanzustellen , etwa mit dem Spruch "Geschidft ist Geschaft”

Nui ist ganz richtig , daB ein Geschdft keine Wohltdtigkeitsveranstaltung

ist, und mit Niichternheit betrieben werdeg muBl , Aber andere Werte diirfen
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Was die ethischen Detailfragen im Handel betrifft , so weil
ich , daB die Situation fiir einen AuBenstehenden und mit der Welt des
Handels nicht Vertrauten nicht einfach ist . Ich erinnere mich , daf
mich einmal ein Bekannter im Ausland, de rGroBhdndler war , nach sol-
chen Details gefragt hat . Es ist nicht leicht zu beantworten , was =z.
B. fiir einen Had&ndler in einem Land wie Italien sittlich erlaubt ist ,
wenn alle Welt die Finanzbeamten besticht und daraus Gewinn schlédgt.
Was soll dann der einzelne machen 7 Der betreffende Groflkaufmann hat
gewisse Methoden seiner Konkurrenz , die auf einen klaren betrug des
Kunden hinausliefen , abgelehnt und nicht kopiert. Wahrscheinlich mit
gewissen Einbufien , zumindest so lange , bis einige draufgekommensind.
Aber er hatte fiir seine Ehrlichkeit zundchst zweifellos Schdden hinzuneh-
men . Mir ist bei diesem Gesprdch aufgegangen , in welche Zwdnge ein
ehrlicher Handler geraten kann .Darum mute ich mir im Detail kein Ur-
teil zu , zumindest nicht in vielen diffizilen Fragen . Aber Sie wissen,
dafl ein Handelswesne ohne reelle Einstellung verkommt . Und daB das letzt
lich notwendige Ansehen des Standes und das grundsidtzliche Vertrauen der
Bevilkerung mit der Voraussetzung reeller Bedienung zusammenhédngt.
Jeder Beruf braucht sozusagen wie seine spezielle Ausbildung auchsein
spezielles Gewissen : Der Arzt , der Lehrer, de rRichter und der Kaufmann
Die Heilige Schrift weiB vom Handel als Versuchung

Beim sehr sozialkritischen Propheten Amos heifit es (Amos 8,5)
" Ihr sagt : Wann ist es endlich das Neumondfest vorbei ? Dann wollen
wir Getreide verkaufen , das MaB verkleinern , den Preis groéBer machen

und die Gewichte fidlschen "

Die Versuchung der Unredlichkeit hat #
es immer gegeben, solange die Welt steht. Ein seridses Handelswesen ist
zweifellos ein wesentlicher Bestandteil der Lebensqualitidt einer Gesell-

schaft

5) Der Handel

d e s Lebens

Unter nromalen Verhdltnissen hatte Handel bei einem guten Teil
seiner Betreiber auch mit Wohlstand zu tun . Und es gehort irgendwie
zu uralten Tradition des Kaufmannswesens , einen Teil des Wohlstandes
auch der Offentlichkeit zuzuwenden . Die ganze Kulturlandschaft der
Welt udn unserer Heimat zeugt davon durch die Jahrhunderte. Ich beriihre
also mit diesem Punkt eine alte kaufmédnnische Tradition , ugg ichmuB ge-
stehen , dafl ich sie selbst als Bischof in vielfacher Weise erfahren und

erlebt habe.
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In Tirol war die Kaufmannschaft in die verschiedensten humani-
tdren , kiinstlerischen und kirchlichen Unternehmungen eingebunden.
Wohltatigkeit und eine offene Hand fiir die Schonheit gehdorte immer =zur
Standestradition . Unsere Kirchen kdnnen z. B. von dieser Grofziigigkeit
beredtes Zeugnis ablegen , aber in Innsbruck waren es z. B. auch vor
fast loo Jahren Kaufleute , die als Mitglieder der Vinzenzgemeinschaft
ein grofes Sozialwohnungsprojekt geschaffen haben , das heute noch
steht. Es standen dahinter die Namen der renommiertesten Innsbrucker
Geschédftswelt . Aber auch im kommunalen Bereich , vom Verschénerungsve-
rein iiber das Rote Kreuz bis zur Bergrettung waren Kaufleute stiitzend
tdtig

Diese Seite ist natiirlich auch als Ansehen zur Kaufmannschaft
zuriickgeflossen . Damit war de rGeschdftsmann auch gesellschaftlich in-
tegriert und geachtet.Mit Bedauern mull man feststellen , dall das Gster-
reichische Steuersystem diese Funktion des Handels leider nicht honoriert
( wenn man vielleicht vom FuBball absieht ) . In anderen europidischen
Landenr , z. B. in der Bundesrepublik , ist man hier viel grofiziigiger,
weil man da die positive Bedeutung des Midzenatentums viel realistischer
einschdatzt . Die Subvention fiir Privatinitiativen obger Art ist im
Schnitt sicher bedeutend besser angelegt als dies von staatlichen Ein-
richtungen gemacht wird, die niemals mit soviel Eigeninitiative rech-
nen koénnen . die Erhaltung der 6ffentlichen Kunstschidtze , wie unserer
Kirchen , liefert ja das-beste Beispiel. Den unglaublichen Leistungen
der Biirger und der Firmen stehen auf der staatlichen Seite eindeutig
Steuergewinne gegeniiber, die de rStaat mit eben diesen Renovierungen
macht , die die Biirger freiwillig mit dem sowieso schon hoch versteuerten
Geld erbringen . Das muB auch einmal gesagt werden , trotzder redlichen
Bemiihungen von Land und Bundesdenkmalamt . Der Finanzminister maccht mit
dem kirchlichen Miazenatentum einen Rebbach , bis heute. Und dies ent-
spricht wiederum nicht der Zielsetzung de sStaates als Kulturstaat und
ist daher unmoralisch

Trotzdem haben die Kaufleute die Rolle de rGroBziigigkeit nie
aufgegeben , und ich glaube , daB das ein wenig zur Standesehre und ei-

nem echten standesbewulitsein dazugehort.

Der Handel undid immldische

Dieses Thema , verehrte Anwesende , streife ich nur mit zwei Schrift-

stellen , einer warnenden , und einer wunderbar positiven




Lk 14 ,716 "Der Herr sprach zu ihm : Ein Mann veranstaltete ein grofles

Gastmahl und lud viele ein . Und zur Stunde des Gastamhal sandte er
seinen Knecht aus , den Eingeladenen zu sagen : Kommt , denn jetzt ist al
les bereit . Da fingen auf einmal alle an , sich zu entschuldigen. . Der
erste sagte : Ich habe einen Acke rgekauft, und muB unbedingthingehen |,
ihn anzushene. Ich bitte dich , halte mich fiir entschuldigt . Undein an-
derer sagte ich habe 5 Paar Ochsen gekauft und gehe gerade hin , sie

zu erproben . Ich bitte dich , halte mich fiir entschuldigt "

Der Gastgeber ist Gott . Das Gastmahl ist sein Reich , das
durch Christus angebotene Heil . Und die abwehrenden Ausreden nimmt Chri-
stus aus der Welt der immer dringenden Geschdfte , die fiir Hoheres kei-
ne Zeit mehr lassen . Aber eben - etwas Zeit miissen wir dafiir haben ,
Weder Acker noch Ochsen - durchaus ehrenwerte Geschidfte, diirfen dem
Leben den letzten , unvergédnglichen sinn stehlen , das ist mit der Stel-
le gemeint.

Aber die zweite Stelle riickt einen Kaufmann in die Rolle des
durch die Jahrtausende verkiindeten Vorbilds
Mt 13, 45 : " Der Herrsagte : Das himmelreich ist gleich einem Kaufmann,
der schone Perlen suchte. Als er aber eine kostbare Perle fand ,ging
er hin , verkaufte alles , was er besall , und kaufte die Perle

Hier will der Herr sagen , daB es darum geht , trotz aller Be-
anspruchung des Lebens und des Berufes , der interessen und der viel-
fdltigen Arbeit jenen obersten , unvergleichlichen wund unvergédnglichen
Wert zu findne , de ralles andere liberdauert : Den Glauben an den
heilenden Gott , der sich zu uns niederneigt , um uns heimzuholen, der
Gott , neben dem alles andere verblaft

Damit ist nichts aufgehoben , was vom Handel und seiner Bedeu-
tung fiir das menschliche Leben gesagt wurde . Von seiner Notwendigkeit,
von seinem vielfdltigen Briickenschlag , von seiner Verantwortungsfreude
und initiative , von seinen Versuchungen , von seinem humanitdrenund
kulturellen Dienst in de rGesellschaft und Kirche . Das alles bleibt
bestehen . aber es sollte so sagt Christus , den hochsten Werten des
Daseins untergeordnet sein

Darum gehdrt doch alles zusammen , was diese drei Worte anklinge

lassen : Handel , Herz und Himmlisches.
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