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Beruf

Iiebe Xolleginnen und Xollegen ,

Fs ist mir immer noch eine Freude , daB ich ®uch so ansprechen
darf . Aber Thr wiBt , daB ich nun schon 20 Jahre vom aktiven Schul-
dienst entfernt bin . Ich habe dann zwar als Bischof fast alle Kinder
girten , Pflichtschulenund Hdherne Schulen im Didzesanbereich Tirols
besucht und darf daher sagen , dalB ich eine gewisse lebendige Vorstel
lung von der Schulwirklichkeit unserer Heimat besitze ( iibrigens ei-
nen AuBerst erfreulichen Gesamteindruck ) - und wenn mir hier jemand
sagt , er sei da oder dort in diesem oder jenem tal titig , dann habe
ich eine konkrete Vorstellung seiner Wirkungsstitte. Aber ich will
mir nichts vormachen Ich weilBl , dalB meine Schulerfahrungen von der
einklassigen Schule am Berg , iiber die mehrklassige Volksschule, die
Hauptschule , die Sonderschule.das TIntergymnasium , das Obergymnasium
die Handelsschule , die IBA , die Piddagogische Akademie, die Berufs-
pddagogische Akademie , die Handarbeitslehrerinnen bis hin zur Theo-
logischen Fakultidt und zur Theologischen Frwachsenenbildung - daBalle
diese Schulerfahrungen von gestern sind . In zwanzig Jahren hat sich
auf vielen Fbenen viel veridndert , nicht nur schulorganisatorisch,
in Methoden und Tehrplinen , sondern auch im sozialen 'Imfeld der Ge-
sellschaft und im wertbewuBtsein . Narum hiite ich mich , liebe Freun
de mit groBen Ratschligen zu eurem Beruf aus einer sogenannten rei-
chen Erfahrung im Petail zu kommen , wie es immer die Versuchung von
Rerufsveteranen sein wird, vor allem dann , wenn man die Schule als
eine gliickliche Zeit erlebt hat . Aber heute fehlt mir der unmittel-
bare , lebendige Xontakt zur Schulrealitidt - und darum mdchte ich
nicht mit Ratschlfgen zum Kenkreten Alltag des lehrerberufs aufwarten
sozusagen mit etwas schimmeligen Weisheiten aus GroBvaters Schatz-
kiste

Aber vielleicht ist es nicht vermessen , daB ich ein paar Ge-
danken um das Zeitlos-Giiltige unseres Berufes kreisen lasse. IInd
jetzt ist mir eben das Wort herausgerutscht , das zum Verweilen

zwingt : B e r u f .

Tch méchte an eine fGefahr ankniipfen , die sich in den letzten

Jahren in vielen Sparten zeigt und die irgendwie in der Mentalitit
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der Fpoche liegt . Es gibt im Zuge der riicksichtslosen NDurchgestal-
tung des lebens nach nur- wirtschaftlichen Grundsitzen den Abbau -
nicht nur von Posten - sondern auch von StandesbewuBtsein und Stan-

desethos . Im Zuge der berechtigten FEinschrinkung einer aufgeblihten

Verwaltung ist es gelungen , den Beamten doch in der breiten Estmati

1v1legﬁg£§gﬂen darzustellen , der vormittag Fliegen fingt , da

on alB'&Yfef
miter nachmittag schlafen kann. Es gab in Osterreich eine heimliche
und Hullerst wertvolle Tradition von Beamtenethos , mit der man ziem-
lich leichtsinnig ums Kck fAhrt. Man muB nur mit Brieftrigern und
Postbeamten reden , dann st6Bt man auf Ahnliches , wie mir bei einem
Treffen mit iiber hundert deutschen Fisenbahnern gesagt wurde : Wir
sind keine Eisenbahnbeamte mehr . Im Zug der Privatisierung haben
wir einen Job , und den haben wir solnage , bis sie und wegrationali-
siert haben ...

Es gibt den Trend zur V e r jobbung , einen Wandel
vom Standesethos zum Jobdenken . Und hier déammern fiir eine Aufgabe
wie die unsere , fiir Kindergﬁrtneriﬂeﬂnd Pflichtschullehrerinnen und
lehrer eine Gefahr herauf , fiir uns persdnlich , fiir die Schule ,fiir
die Kinder , fiir die gesellschaft

"J o b " ist ein Wort, das seiner Herkunft nach dunkel ist,
aber in Amerika doch eine Tdtigkeit bezeichnete und bezeichnet , die
fliichtig und jederzeit auswechselbar ist . Beim "Job" , der seinen
Siegeszug iiber dne Atlantik angetreten hat , kommt es letztlich nur
an , wa seinem in der Hand bleibt . Mit "Job" kann man auch eine Auf-
gabenstellung im Komputer bezeichnen , die man dann mit Tastendruck
wieder 16scht."Jobben" heifit Gelegenheitsarbeiten verrichten , der
"Jobber" ist dann der Borsenspekulant , der gerissene Geschiftemacher
Man spricht vom "Jobhopping" , vom kurzfristigen Stellen- und Arbeits
wechsel , und dem "Jobsharing" , dem Aufteilen eines Jobs auf mehrere
iber all dem liegt ein Flair von unbegrenzter Mobilitit , Fliichtig-
keit und leichtigkeit des Seins . " B e r u f " aber hat tiefere
Wurzeln . In ihm schwingt etwas von emotionaler Frgriffenheit, Ver-
bindlichkeit und deutlichen wertvorstellungen mit , von einer gewis-
sen Distanz zum Nur-Okonomischen und dem nur-materiellen Gewinn( was
keineswegs eine Geringachtung berechtigter Gehaltsforderungen bedeu-
tet ).Aber es ist kein Zufall , daB das Wort "Reruf" einen ganz an-
deren Trsprung hat als das Wort "Job" , das offenkundig aus irgendei-
nem Slang kam . "Beruf" erscheint das erstemal bei Martin luther , de
damit das griechische "klesis"iibersetzt , die Berufung durch Gott.
"Job "kommt aus der platten materiellen Fcke , "Beruf'"hat einen al-

ten Adel und eine theologische Wiege .
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Aber "Job" ist da sModewort geworden . Ein Grund dafiir mag
sein , daB es dem Momentanismus de smodernen Menschen entspricht ,

seinem Schmetterlings-Way-Nf-1ife , de rFliichtigkeit und der Ober-
fldchlichkeit, dem Zuriickscheuen vor tieferen und dauernden Rindungen
Man will sich nicht zu sehr ideologisch und moralisch iiberfrachten,
Hauptsache , wenn die Kassa stimmt. Ich will nicht verschweigen, dal
es heute in Gesellschaft und Politik Tendenzen gibt , die diese Rela-
tivierung von Standesbewufitsein und Berufsethos fordern . Ein allzu
rationalisierter Sparstift ist geneigt , die weniger evaluierbaren
Tdtigkeiten , die aber fiirdie lebensqualitdt und die wahre Schul -
qualitdt entscheidend sind aus de rBewertung zu streichen . Was nicht
meBbar und belegbar ist , hat keinen finanziellen Gegenwert. Aber
damit fdllt im erziehungsbereich Entscheidendes unter den Tisch

Man kann Einfiithlung , Empathie , Riicksichtnahme , Gemiitsbildung ,
Zeit fiirs Gesprich mit dem Kind und Ahnliches nicht evaluieren . TInd
so verstdrkt sich dann der Trend hin zum stundenhaltenden Wissens-
vermittler und leistungskontrolleur - und damit ist der pAdagogische
Job geboren . letztlich aber bewirken diese Trends die Bedrohung

de rBerufsfreude , den Riickzug in eine gewisse desengagierte Resig-

nation

Gegen diese Verflachung und Verjobbung hilft nur eins : Wir

miissen usn bemithen , w e r £t v er anker t e Menschen zu sein
allen seelenlosen Trends der-Zeit zum Trotz . TInd in dieser Wertver-
ankerung liegt das Geheimnis , in unserem Wirken einen B e r u f zu

sehen und nicht einen J o b

Nas Wort "Wert" wird sehr oft in den Mund genommen ,es
schmiickt Sonntagsreden und Predigten , feierliche politische Rrkl&a-
rungen auf allen Ebenen. Aber man mull sich doch iiber eines klar sein:
Wor te iiber Werte kann man im ifiberfluB zum Nulltarif machen ,
Werte selbst nie. In diesme Herbst ist die Schwemme des
Wortes "Wert" begreiflicherweise besonders groB geworden . Weltweit
wird von "Wertdenken" und Wertverteidigen" gesprochen . Aber Werte
kénnen nur i n un s existieren . Worte kann man vervielfalti-
gen , multiplizieren , durch dne Ather und auf Bildschirme jagen -
Werte schweben nicht als Tdeen durch den Raum . Werte sind letztlich
an die Person gebunden oder sie sind nicht.Werte miissen in den Herzen
Wurzeln schlagen , sie miissen i n t er nalisiert sein
Wenn man die Heilige Schrift durchblidttert, kénnte man sagen , daB

dieses Anliegen der Internalisierung sittlich-religidser Werte eine




der groBen leistungen der Propheten ist und mit ihnen verstirkt be-
ginnt.Nas W e r d e n der Werte ( "Wert" kommt iibrigens von "wer-
den " ) ist ein vielschichtiger und nicht allzurascher Vorgang
Nas Frziehen zum Wert hat ein komplitierteres und tiefgreifenderes
Geschehen zur Folge als die Vermittlung von Wissen . Angedeutet ist
das schon durch das beriihmte Wort de sIgnatius von Antiochien im
2. Jahrhundert nach Christus

" Man erzieht durch das , was man sagt ,

mehr noch durch das , was man tut ,

am meisten aber durch das , was man

liebe Freunde , Thr spiirt wahrscheinlich , daB es bei dieser
ganzen Nebatte um Wertverankerung um das das geht , was man "Echt-
heit" nennt. Die Wertverinnerlichung zeigt verschiedene Schichten,
die im leben selbstverstdndnlich i n e i n a n d er gehn nicht h i n
tereinander . letzteres miissen wir hier nach der Bedeu-

tung der Tiefe so darstellen

Nie erste Schicht ist die t heoretische Woer t-
er kenntnis . Ich nehme ein ganz allgemeines Beispiel
£ weil ich gerade zwischen zwei Ansprachen bei Sportfesten stehe - )

" Sport ist wichtig" , der heutige iiberzivi

den S p o r t . Man sagt
lisierte Mensch brauche Sport, die Jugend brauche Sport , und die
Haltungsschiden stiegen an usw.usw. Das ist alles schén und gut -
und durchaus einsichtig . Aber weil ich das sage , bin ich noch lan-
ge kein sportler . Solche Sdtze konnen sich sehr stark im Bereich
der No-Na-Erkenntnisse bewegen , der Platitiiden fiir Sonntagsreden
und Statements , Wortspenden und Festansprachen . Allerdings - auch
diese Schicht der theoretischen Werterkenntnis kann eine groBle Re-
deutung in der Bildung von wertgeprigten Menschen bekommen , wenn

es darum geht , die objektive XliArung eines Wertes anzugehn , die
unbedingt notwendig ist . Bleiben wir beim Sport. Da gibt es also

den Sender mit dem stolzen Namen "Furosport "

Na wird viel Sport-
geschehen iibermittelt . Aber die Retrteiber wissen anscheinend theo-
retisch nicht , was n i ¢ h t Sport ist . Stundenlang senden sie
"Wrestling" , bei dem sich irgendwelche Fleischkolosse priigeln ,
schlagen , treten , bis einer groggy oder verletzt am Boden liegt.

Wer ein sportwissenschaftliches Standardwerk wie den dreibfdndigen

NOmo aufschldgt , wird dort im stortethischne teil die klare Fest-
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stellung finden , daB eine TAtigkeit , die auf die SchAdigung desGeg-
ners abzielt , niemals Sport ist , sondern bei den Gladiatorenkédmpfen
einzuordnen ist . Furosport weiBl von dieser verniinftigen objektiven

Wertung nichts und begliickt darum Woche fiir Woche die Millionen von
Zusehern mit diesne darstellungen , weil die Welt heute ein ausgespro-
chenes DNefizit an Brutalisierung aufweist .

Aber eiens bleibt natiirlich : Mit theoretisch positiven Worten iiber

den Sport bin ich noch lange kein Sportler.

Nie zweite Stufe ist das pr a k t i s che Wertsehen.
Na sagt sich jemand : "Wenn ich meinen Cholersterinspiegel anschaue,
meinen Blutdruck und die Hosenweite - dann  miiBte ich eigentlich mehr
Bewegung machne . I ¢ h miifte etwas in richtung Sport tun . Vielleicht
Schwimmen oder Mountainbiken oder Tennisspielen oder Wandern ... Niese
Wendezu mir hin ist sicher ein wesentlicher Schritt vom Wort zum Wert.

NDie Sache "Sport verldBt damit den Raum der vélligen Vnverbindlich-
keit . MNazu braucht es einen AnstofB . Z.B. die Bemerkung des untersu-
chenden Arztes : Wenn sie so weitermachen , sind sie in Ziellinie zum

Herzinfarkt ....

Nie dritte Stufe ist das W e r t £f i h 1 e n . Nabei muf ich et-
was verweilen . Nenn hier geht es um jene Schicht , die in unseren Vor-

stellungen am leichtesten unter die RAder kommt. Man kann Wissenserwei-

terungen , Xomputerprogramme , Reorganisationen weitgehend ohne Strapa-
zierung des Gefilhlslebens bewerkstelligen . Werte entstehn nie ohne
Fmotion . werterfahrung braucht immer in irgendeiner Form emotionale
Ergriffenheit , ganz gleich ob es sich um religidse , sittliche ,kultu-
relle , soziale oder vitale Werte handelt . Gemiitsarmut bedeutet Wert-
armut . die gemiithafte lLiebe zu den Dingen , zu Pflanzen , Tieren und
Sachen muB erzogen und eingeprfdgt werden , damit solche Gefiihle auch

Personen egegeniiber gelingen kdnnen . Gemiitsarme sind in der Regel gege
iiber Sachen egnauso lieblos wie gegen Personen . Nas Kind muB erfahren
daB ihm etwas ans Herz wdchst , sei es da sSchlaftier, ein Goldhamster,

eine Katze oder eine Gartenecke . Darum ist fiir Wertvertiefung bei

uns , den XKindergArtnerinnen, lehrerinnen , lehrern und Seelsorgern
Gemiitsentfaltung unverzichtbar . NDiese Seiten unseres Tuns beriihren
sehr tief da sHerz - und sind im Sinne einer F®valuierbarkleit schuli-

scher tidtigkeit kaum faBbar . Hier beginnt in unserer Zeit die vorder-

griindige Meinung de r&ufkldrung , zur Menschenbildung geniige Wissens-

vermittlung und information , imme rwieder durchzubrechen . Tech bin
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neulich erschrocken , wie da plétzlich wieder der Vorschlag aufgetaucht
ist , das Schualter mit fiinf Jahren zu beginnen . Man mdchte meinen ,
dafl dieser falte Hut schon mit vielen ldchern abgelegt sei . Ich erinne-

re mich noch an den Besuch eines GroBkindergartens in Hessen

, wo damaldg

die Tdeen einer sogenannten linken PAdagogik besonders eifrig durchex-

erziert wurden . Die leiterin hat mir mit dem Hinweis auf ganze stéfle

von lernprogrammen fiir die 4 und 5 Jihrigen geklagt

"Schauen Sie,

die Kindef tkommen immer wieder und fragen , wann diirfen wir wieder spie

len ...?" 1Ich habe sie damals gefragt , ob sie gesetzlich verpflichtet

sie , diese Programme durchzufiihren . Das war sie nicht . lch habe ihr

den rat gegeben , den groBteil davon den Papierkdrben anzuvertrauen

Tmmer wieder bricht das in unsere rGesellschaft durch

des Gemiits . "Ind dabie wielB man doch schon léAngst ,

Nie Verachtung

daBB z. B. ein mu-

sisch angeregte skind spiter besser lernt... Ich mufl hier , bei der

Frage de sStellenwertes der gemiithaften Bildung von

Seitenbemerkung machen , daf ich die Nachricht , daB

lehrern auch eine

die dsterreichi-

sche Pflichtschullehrerbildung verhochschult werden miisse , weil das

die europidische linie sei , mit Frschrecken aufgenommen, habe . Nicht
y G oy o T ey 4

mekd oAl (oW g Lavitt, #2755 Pad .

weil ich die Hochschule verachte ."Ich bin meiner Tniversitit bis heute

#aiA 4!  fiir vieles dankbar. Aber die Hochschule wird immer vom Weg in die Theo-
b

Loty

ﬁ%ﬁé:ﬁia bildung . Ich habe das galles in voncreto erlebt. Ich

av nkrmizmVerhochschulung in Deutschland fiir die lehrerbildung

fac Richtung wissenschaftlichkeit marschieren und nicht
Ahijé%ﬂﬁ g s
o

bereich gebracht . Wie ich das Vorlesungsverzeichnis

schen Hochschule in Berlin durchgeschaut habe , sind

%?~hﬂfﬂ$ .rie geprigt sein udn nicht vom Weg zum Kind . die Hochschule wird immer

Richtung Gemiits-
weill , was die

im Pflichtschul-
einer pAdagogi-

mir die Augen iiber

gegangen . NDa wa rz. B. fiir zukiinftige Volksschullehrer im Vorlesngs-

verzeichnis " Der Kontrapunkt bei Bach und seinen Zeitgenossen " . Ich

habe den Professor gefragt : "Was soll denn eine lehrerin , ein lehrer,

der Xinder die Freude am Musizieren und Singen beibringen soll , mit

dieser lehrveranstaltung machen ? " "Ja wisswn Sie'

', hat er gesagt

,"wenn wir da snicht so aufgezogen hdtten , wAren wir aus der Hochschu

"

le herausgekippt

Nas ist es . In einer Musikhochschule ist das

alles natiirlich ganz in Ordnung . Aber in der lehrerbildung 7 Mir

f::” ;?:j_h. ;..{Huuf?mh

schuldirektors Muigg von Fulpmes eingefallen
" A toal leit sein so gscheit,
so iibergscheit ,

daB oans Dummsein a wieder freit... "

ist ein Kurzgedicht unseres lieben verstorbenen Xollegen , des Volks
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Tch habe viele Vergleiche anstellen kdnnen . Die dsterreichische
lehrerbildung hat im Gegensatz zu anderen,Lindern den Kontakt zum Kind
e Tramd ﬂﬁi&kwnJH'“J Assc [ g lorre mee
hin gewahrt und damit # ! %
Brii 1 S o hilad M P | L e Vi z . |
merkenrswert—goringerufuand anWeishett—regteres . YWertfiihlen istunver-

zichtbar . Ieh weiB bis heute , wie uns unser alter Volksschullehrer an

der ibungsschule "Heimat" eingeprdgt hat . Tausend andere Dinge habe
ich vergessen , auch den Stoff von Rigorosen

Heinrich lersch , der Altmeister der humanistisch , also ganzheit-
lich ausgerichteten Psychologie , hat in seinem Werk "Aufbau der Per-
son" eindrucksvoll die bedeutung des @miits dargestellt .

Aber zuriick zu unserem Beispiel . Tnser werdende rSportler sieht
bei einem freund die dias von dessen letzter grofier Bergtour und lauscht
seiner Frz#hlung . Fr ist bewegt , hingerissen . Fs regt sich in ihm

der Wunsch , das auch einmal zu erleben . Und auBerdem brAuchte er ja

eien*derittigen &usgleich dringend .Er hat emotional Feuer gefangen

Aber ein 8portler ist er deshalb noch nicht . Genauso wenig , wie
eider ,der vom Fernsehsessel aus ein Match betrachtet und sich vor Be-
geisterung auf die Schenkel haut , deshalb ja noch lange kein Fufballer

ist ,

Aber der nichste Schritt derfWertverankerung geht schon tiefer.
Ner freund 1idt ihn ein , und zum erstenmal erlebt er das nun % DNie Berg
tour wird trotz Muskelkater zum unvergeBlichen Frlebnis . Das ist nun
die konkrete Werter fahrung .Sie tut sozusagen
das Tor zum Seelengrund auf . Wir haben alle die Bedeutung solcher Werd
erfahrungen erlebt - und hier liegt ja auch das grofe Gewicht von Aktio
nen mit Schiilern , die derartige Erfahrungen auf den verschiedenen Ge-
bieten bringen . Aber wegen e i n e r Werterfahrung wird man auch noch
kein Sportler, wegen e i n e r Mitwirkung bei einer sozialen Aktion
noch kein hilfsbereiter Mensch , wegen e i n e s religiiﬁsen Erlebnis-

ses noch kein vom Glauben Getragener.

Nazu muBl eine letzte Stufe fithren : DNie wiederholte
Werter fahrung . Das "Immer-Wieder" bewirkt die eigenliche
Wertverankerung . In unserem Modellfall wird nun fiir unseren Kandidaten
das Bergsteigen ein stiick des Ilebens. Die hier aufleuchtenden Werte gra
ben sich in sein Wesen ein , werden ein Stiick seines geprdgten Charak-

ters ( charassein heiBt griechisch einritzen , einmeifeln , eingraben )




_ Ao Serk8
s vime e I L

Nun ist er ein Rergsteiger - und vielleicht kann er deshalb , ohne

PO g A

groBe Worte , diese Iiebe zu Natur und Bewegung , Kameradschaft und
Anstrengung , Ringen und Rasten , Schauen und Staunen an andere ohne
grofle Worte weitergeben

Vielleicht begreifen wir jetzt , warum das Wort "Wert" von "werden'
kommt . Es ist ein adcht miihevolles Werden in unserem Wesen , dieser
Weg iliber Theoretische Werterkenntnis , praktisches Wertsehen , Wertfiih-
len , konkrete Werterfahrung und wiederholte Werterfahrung oder
Wertverankerung . UUnd wir verstehen auch , daB diese Vorginge zutiefst
etwas zu tun haben mit dem , was man Echtheit nennt, jene Kategorie

de sFErzieherischen , die tausch .Tausch so iiberzeugend herausgestellt

hat , jene Kategorie der Lehrerpersénlichkeit , die da verhindert , das
wir , dem trend der Zeit entsprechend , dem Job verfallen , jene Seite
unseres Tuns , in der die Grundlagen fiir einSich~Berufenwissen auftau-
chen , fiir Bindung und Zuwendung , Fmpathie und fiberzeugung , fiir

Kindergdrtnerin und lehrerinund lehrersein mit H e r =z

Zum SchluB bricht bei mir noch der alte Schulfuchs durch , der im-
mer auf der Suche nach erinnerungsstiitzen ist . Fine wertarme Gesell-
schaft geleicht einem Menschen , der die Hose zu Verlieren droht . Die
Werte sind die Kndpfe , im wahrsten Sinn "tragende Werte " . Wie pein-
lich , wenn hinten nur mehr einer die ganze Verantwortung hat hat und
beim nichsten scharfen Biicken das Verhdngnis seinen Lauf nimmt

Ich sage mir : Hosen brauchen Knopfe - theoretische Werterkenntnis.

Angsichte meiner Hosensituation konkretisiere ich : T ¢ h b rauche

undbeingt einen Knopf - praktisches Wertsehen .

Ich krame in de rSchachtel und finde einen Knopf , einen schénen
Knopf , der genau zu meinem Anzug paB und alle dsthetischen Wiinsche

erfiillt . er wir mir ein neues Hosengefiihl verleihen : Wertfiihlen

Ich hole Faden und Zwirn , und nihe den Knopf mit einem Stich an :

Er sitzt ! FEr fiillt die verhdngnisvolle liicke aus ¥ Xonkrete Werter

fahrung. Aber wird er mit einem Stich die zukiinftigen Belastungen des

NDaseisn aushalten ? Nein ! Ich mache es , wie ich es bei Mutter gelernt
habe : Viele Stiche , hinunter und Herauf , Kreuz und Quer , und am
SchluB noch Umwickeln und einen letzten Knopf zum Festmachen : Wieder-
holte Werterfahrung , We r t verankerung

liebe kolleginnen und Kollegn , Sie konnen dieses Modell bei allen
Werten durchspielen , bei sittlichen , religitsen , sozialen , dstBeri-

schen , vitalen . 1nd wenn Ihnen von der langen Rede nichts im Geddicht—

nis geblieben ist , erinnern Sie sich vielleicht wenigstens an den Hosen
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knopf . 'Ind ich wiinsche Thnen Thnen fiir Thren wunderbaren Beruf

eine ganze Kollektion gutsitzender Knépfe.
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