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Finsiedeln, Thomasakademie |, Samstag , 27.1. 200l , lo,00 h

Heute Bischotf s e i n

Wenn ich mich als seliger Pensionist ein wenig zuriicklehnen darfund iiber
das Bischofsein sinniere , dann iiberwdltigen mich weder triumphale Gefiihle noch ein
lahmender Frust . Ich habe - offen gesagt - dieses Amt sehr , sehr ungern iibernommen
, weil ich immer nur in der Seelsorge , aber in Fithrungsaufgaben der Kirche nicht
eingebunden war , und ich habe dieses Amt so leichten Herzens abgegeben , daBl ich
mir bei der feierlichen {ibergabe des Stabes an meinen lieben Nachfolger das lachen
nicht verbeiBen konnte. Aber ich habe diese 16 Jahre doch als ein - sagen wir einmal
- Kintauchen in eine lebendige Reich-Gottes-Erfahrung erlebt,mit all dem Hell-Nunkel,
das dazugehort .

llnd damit bin ich schon bei Redenken , die ich meinem Statement vorausschik-
ken mufl : Mein Statement hat natiirlicherweise einen sehr subjektiven Finschlag. Wenn
Sie eine rein objektive Narstellung des Rischofsamtes haben wollen , miifte ich Sie
auf einschldgige Iiteratur , lexikontexte und ¥onzilspassagen verweisen . Ich be-
miihe mich schon , aus den subjektiven FErfahrungen und Regegnungen heraus den einen
oder anderen Akzent zu formulieren , der mir in der Kirche von Heute und von Morgen
filr wichtig erscheint. Aber ich muB die Warnung vorausschicken , daB jeder Rischof
natiirlich seinen Stil entwickeln muB , der auch ein wenig seinen Mdglichkeitenund
Fahigkeiten entspricht. Ich habe meinen verehrten Vorgédnger nicht nachahmen kénnen
und mein Nachfolger kopiert sicher mich nicht. Aber man darf vielleicht doch wagen ,
aus dem Kirchenerlebnis heraus , das bei mir von den Gefdngnissen der Gestapo bis
zu heutigen innerkirchlichen Spannungen reicht , den einen oder anderen Schwerpunkt
zu formulieren , den eigentlich die Epoche, die Situation der GlAaubigen und die Si-
tuation der Gesellschaft erheischt.

Das Bischofsamt ist objektiv so iiberfrachtet, daffi man sowieso Akzente setzen
mufi . Da ist der sacerdotal-sakramentale Dienst , die spirituelle aufgabe im Sinne
des "Du aber stdrke deine Briider.." . Da gibt es die Aufgabe der Orientierung , des
Ringens um einen einigermafen entsprechenden theologischen und geistigen Horizont.
NDa ist de rNienst der Verkiindigung mit dem schwierigen Ringen um die rechte Sprache.
Da ist der integrierende DNDienst in die Richtung eines Miteinander in der Didzese und
aller ihrer Schichten , gruppierungen und Krdfte ; da muB man immer wieder aufbre—
chen zu den Menschen hin , den Kranken , den Rehinderten . lnd hie und da - nicht
zu vermeiden - de rDienst der Entscheidung , der letzten Verantwortlichkeit. Dazu
kommt der kollegiale Dienst , das Stehn mit Petrus und den Flfen , die Verantwortung
zur Weltkirche hin , in seelsorglicher und karitativer Yinsicht. llnd nicht zu ver—
gessen der lngang mit der Welt , de rDienst an der Gesellschaft , der heikle 'Imgang
mit Medien , die Kontakte zu den grofien Institutionen . Wenn einer das alles erfiil-
len soll,brduchte es einige Genmanipulationen, bis dieser hierarchische Tausendsassa
geboren werden konnte. Die Bewdltigung dieses Amtes bleibt also immer ein Torso.

Aber gerade aus diesem BewuBtsein kommt jenerAkzent des Rischofsseins, iiber
den man am gehemmtesten spricht, weil es um den Intimstbereich geht.. Ich wiirde die-
sen Akzent das pastorale IUrvertrauen nennen. Fs ist mir im-
mer am stirksten zum Bewulitsein gekommen , wenn es ein- zweimal im Monat moglich
war , iiber Waldwege und Rergpfade die Stadt zu verlassen , am besten in den Nichten,
in denen man niemandem begegnet. lnd der Rosenkranz kreist von sorge zu sorge , von
Anliegen zu Anliegen , von Freudvollem zu llngeléstem , und wenn man dann in dem
stillen , kleinen Wallfahrtsort ankommt, dann ist vieles kleiner geworden und abge-
laden , und man fiihlt sich mitten im Strom der trostlichsten Glaubenswahrheit ,des
allgemeinen Heilswillen Gottes , de runs ja durch die Menschwerdung Christi in un-
faBbaren Realisierungen begleitet. Ich glaube , daB in einer Zeit, in der die inne-
ren Probleme der Menschen , die Phdnomene verschiedenster seelischer Belastung, ver-
dringter Schuld , ungeldster lebenssituationen , verunsicherten Glaubensder Bischof
( wie natiirlich der Priester) um die Gnade bitten sollte, etwas von diesem Golfstrom
Gottes vermitteln zu konnen , iiber einen hellen Rundhorizont des Gottvertrauens zu

verfiigen , den man ein wenig weiterschenken darf .
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[ch hatte als kind einen Religionslehrer, einen ganz einfachen , héchst beschei-
denen Priester ,den die Nazis im KZ so lange mit dem Kopf nach unten aufgehdngt ha-
ben , bis er tot war. Ich habe als Bischof seine Seligsprechung erleben diirfen, die
von allen Experten des Prozesses hundertprozentig bejaht wurde, was es in der Hei-
ligsprechungskongregation fast nie gibt . Ich habe meinem Dibzesanpriester in der
Ewigkeit alle groBen Probleme und Werke anvertraut. Er hat mich nie im Stich gelas-
sen , bis heute nicht . Beten und von Gebet und Fiirbitte Getragensein - das ist
der erste , verborgene Akzent des Bischofseins Heute. FEs ist die Basis eines llr-
vertrauens , das durch alle innerkirchlichen Enttduschungen und bedrohlichen gesell-
schaftlichen Entwicklungen hindurch immer noch das Walten des Geistes erspiirt und
somit befahigt , chancen fiir Heute und Morgen wahrzunehmen . lind dieses llrvertrauen
ist die Basis fiir den ndchsten Akzent.

Ich glaube, daB als leitbild des Bischofseins deutlicher, als es heute ge-
schieht , das Bild des Hirten belebt werden miiBt. Wir haben dafiir das
unvergingliche Vorbild in der Schrift . Ich darf schon darauf aufmerksam machen |,
dall dieses Bild des Hirten im lauf der Geschichte - zum schweren Schaden der Sache
Jesu - des ofteren verdunkelt wurde. Ich meine nicht das perstnliche Versagen - das
wird es immer geben , wo Menschen sind. Tch meine damit mehr strukturelle Verzeich-
nungen und Fntgleisungen . Fine Verdunkelung des Hirtenbildes erfolgte zweifellos
durch die Einbindung des Bischofs in die politische Macht . Nas ottonische System
mag damals - in den Wirren europas - zur Bildung eines Reichsverbandes eine gewisse,
von uns heute schwer einzuschidtzende politische Notwendigkeit gewesen sein . Im
letzten war es in den Konsequenzen des Hochmittelalters und Spdatmittelalters doch
immer mehr ein Verlust des Figentlich-Pastoralen , zu dem die immer mehr steigende
Prachtentfaltung wie eine Karikatur stand. Das politische Machtdenken hat - von be-
sonderen Persidnlichkeitne abgesehen , das Herz des Hirten immer weiter von der Herde
und dem Menschen entfernt. Eine andere Form der Verzerrung des Hirtenbildes im Ri-
schofsein erfolgt , wenn der Bischof nur mehr die Rolle des geistlichen Statthalters
Im Gegensatz zur vorhergenannten kann diese Verzerrung heute durchaus aktuell sein
Ner geistliche Provinzstatthalter blickt immer nach oben , nicht nach unten . Er
weill sich als gehorsam Durchfiihrender aller Wiinsche und Weisungen , die von oben kom-
men . Nie Note und die Chancen , die aktuellen Probleme und gebieterisch sich auf-
driangende Veranderungen menschlicher ( nicht gottlicher ) Ordnungen werden gar nicht
gesehen , fromm iiberspielt , oder wenn sie sich artikulieren , hdretisiert. Der
Hirt muB aber geprdgt sein vom hinunterhdren , von der Empathie , vom Kontakt mit den
Menschen , dme Dialog , dem Gesprdch , der Finfiihlung in die ach so verschiedenen
Situationen von Gescheiterten udn Irrenden , vom Nachgehn , dem individuellen und
persinlichen Nachgehn zu solchen , die weit weg sind . Ich habe auch als Rischof ,
bis heut eimme rwieder konvertiten-, Revertiten- lnterrichte gefiihrt , auch mit sol-
chen , die religits noch gar nicht auf christlichem Roden stehn . Der also hirtge-
prigte Bischof hat natiirlich ein tiefes mifitrauen gegen pauschalierende Aburteilun-
gen und Ausgrenzungen - und Weisungen von oben , die weitab vom konkreten Menschen
geschmiedet werdne , sind sehr oft pauschal , wirklichkeitsfremd und manchmal sehr
verletzend . Wer unmittelbar um Ringen um Menschen steht , weiBl auch , dal} eine
Vertrauensbasis die voraussetzung fiir alles Weitere ist ( so wie das ja jeder Alm-
hirt praktiziert . Ich hab das oft bewundert , wenn ich stunden- ja tagelang an der
so einsamen schweizerisch-siidtirolischen grenze im Bereich von Rasass und Sesvenna
Vieh suchen gegangen bin ) Der Hirt , aber nicht der Statthalter , wird sich auch
um eine Sprache bemiihen , die Briicken schldgt und Herzen anriihrt, und er weifi auch ,
daB eine moralische Fordeurng einsichtig argumentierbar sein mull . Der Statthalter
begniigt sich meistens mit dem Autoritdtsargument ( wenn er sonst keinesweil ) , jenes
Argument , das schon thomas von Aquin , den §ie feiern , als das schlechteste bezeich

net hat . FEin andere Verzeichnung des Hirtenamtes konnte geschehen , wenn es zur
Verzierung eines Amtes verwendet wird , als blofle Stufe einer Beamtenlauf-
bahn . Es gibt m. e. durchaus Hirtenaufgaben fiir die Weltkirche , die die Bischofs-

weihe rechtfertigen . Aber es ist schwer zu begreifen , daBl man fiir die Verfaltung
einer Bibliothek Frzbischof sein muB . Die Gefahr , die hinter einem derartigen auf
Titulatur und Wiirde ausgerichteten System droht , ist eine weitreichendere : Das
Rischofsamt darf nie zum Cegenstand der Karriere , der Eitelkeit und der Stédrkung
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des Selbstbewufitseins verkommen . Hirtsein ist nur von Sorge um die Herde bestimmt.
Darum sollte man heute besonders peinlich den Satz des Augustinus beachten : "Wenn
jemand ein Amt will , gib es ihm nicht ..." Leute , die still und laut ein Leben
lang die Litanei beten "Mitra fiir uns , Mitra fiir uns, Mitra fiir uns" , sollten von
vornherein von diesem Amt ausgeschlossen sein . Sie wissen nicht , was sie anstreben
sie sind zu egozentriert, zu stolz oder auch- zu dumm

Ein weiterer wichtiger Akzent des Bischofseins Heute ist in meinen Augen
dieSchaf fung eines positiven Kirchenklimas
in der Didzese . Es gibt eine gottgewollte Klimaanlage . Paulus hat sie in den
Friichten des Geistes in Gal 5,22 eindrucksvoll beschrieben :"Liebe, Freude, Friede,
Langmut, Milde , Giite , Treue ,Sanftmut, Selbstlosigkeit... wir kénnen modern er-
ganzen Empathie , Solidaritdt , Finfiihlung , Mitverantowrtung , Kooperationsbereit-
schaft . Diese gottgewollte klima ist wiederum bestimmt vom Grundsatz"Vertrauen"
Vertrauen gewinnen und Vertrauen schenken . Aber wo bleibt da , konnte einer sagen,
die Wachteraufgabe des Bischofs , die unverzichtbar ist ? NDie bleibt - und manchmal
wird sie wahrgenommen werden miissen . Aber man konnte genau so fragen : Wo bleibt
die kontrollaufgabe des Lehrers , wenn er nach unten Vertrauen schenkt und Vertrau-
en vorschieft ? Wird man da nicht einem VertrauensmiBbrauch Vorschub leisten ?

Ja , hie und da kann das Vertrauen miBbraucht werden . Aber der Schaden , der durch
derartige seltene einzelfdlle entsteht , ist ganz unverhdltnismiBig geringer als
der Schaden , der durch eine Atmosphire grundsitzlichen MiBtrauens entsteht.

Wir wissen doch alle , aus allen Lebensbereichen , daB MiBtrauen ldhmt und Ver-
trauen befliigelt . Das gilt in jeder Bischofskonferenz , jedem Konsistorium , jedem
Priesterrat , jeder Ordensgemeinschaft , jedem Pfarrgemeinderat , jeder Gemeindestu-
be, jedem Lehrkorper , jeder Familie . Das Vertrauen ist der Fohn des Geistes,der
das Eis schmilzt , und das MifBltrauen ist die Saat Satans . Ich weill , wie die ln-
terschiede von de rAtmosphdre einer Bischofskonferenz sind , wie sie unter Kardinal
Konig unter uns war , in die man jedesmal gerne gefahren ist . Und wie sich das in-
dert , wenn man weiB , daB jedes kritische Wort 48 Stunden spidter in der Nuntiatur
ist . . Man kann sich hundertmal sagen - das ist mir gleichgiiltig , wenn ich zu mei-
ner Meinung stehe, - aber das Vertrauen ist weg , die Klimaanlage funktioniert im
Omnibus der Kirche nicht mehr . Es frostelt . .

Darum scheint mir aus Erfahrung ganz wichtig , dall Rdite sagen konnen , was sie
denken . DaB Frauen bis hinauf in die Gremien , die ent scheiden , mit-
agierne und mitstimmen diirfen , dal Didzesanforen nicht gegingelt werden und dialo-
ge nicht verboten ., In eienr derartigen Atmosphdre wachsen gar nicht leicht extreme
Radialismen . Und wenn sie sich irgendwo artikulieren , werden sie schon von der
Gemeinschaft zurechtgewiesen , ohne Kraftakt de rbischéflichen Autoritdt .

NDas alles ist im weltlichen Bereich , im Bereich der Padagogik , schon lidngst
erkannt. Lesen Sie die Pddagogische Psycheologie von Tausch-Tausch( ab der 8. Auflage
, dann finden sie dort die empirische Bestdtigung dieser Grundsdtze , die die so-
genannte einfiihlsame , sich zuriicknehmende lehrerautoritidt kennzeichnet . Das in
einer Atmosphire des Vertrauens sich abzeichnende Under st atement der
Autoritdt ist inWirklichkeit ein Wachsen der Autoritit .

Mir schiene dieses Desiderat nach einem positiven Kirchenklima auf allen Ebenen
der Kirche , auch der Weltkirche , hochst aktuell. Man hat nicht nur Einzelneund
einzelne Gemeinschaft oft ungerecht verddchtigt , sondern oft ganze Bischofskonferen
zen den Verdacht der Glaubensuntreue spiiren lassen , weil sie in irgendeiner Moral
frage oder Frage der Kirchenordnung nicht mitgezogen haben . Und andererseits
wage ich aus erfahrung zu bestdtigen , daB grundsdtzlich geschenktes Vertrauen die
Arbeit als Bischof sehr erleichtert.Man kannmanche Verantwortungen abtreten .Mein
Bischofsrat hat zu mir gesagt : Deine Stdrke liegt mehr in de rVerkiindigung , in
den Kontakten , in den Biichern . Wir mdchten dich dafiir entlasten ., Und in diesen
entlasteten Bereichen geniigt die oberste,letzte information und kontrolle . Und-
unter uns gesagt , ich brauche nicht alles zu wissen . Wer anfangt , sich "Informa-
tionskandle zu schaffen " iiber die er iiberall seine Ohren drinnenhat , ist in Wirk-
lichkeit schlecht im Bilde



Zu diesem'Schaffen eines positiven Kirchenklimas " scheint mir noch ein Punkt sehr

wichtig . Angesichts der Entpersdnlichung , der verarmenden Emotion , des Kiltetods
den Gefiihls (Konrad lorenz) , scheint es mir wichtig , daB wir in der Kirche Gegen-
akzente schaffen . Das heifit fiirs Bischofsamt : Der Bischof muBl darauf achten , daf
er nicht zur "Chefetage" verkommt. Er muB die Miihe vieler , vieler menschlicher
Kontakte auf sich nehmen ( was bei Riesendidzesen natiirlich schwierig wird ) ,alle
Briefe beantworten ( was eine tausendfache Last bedeutet, die sich letztlich wahr-
haftig lohnt. Im ein kleines Beispiel zu nennen : Ich habe im Lauf der Visitationen
in jeder Gmmeind¢nicht nur alle Schulklassen , kindergdrten und Sefniorenheimeund
ausgewdhlte Betriebe besucht , sondern auch alle Kranken udd Alten , die nicht mehr
in die Kirche konnten . Es sind im ganzen Land 6ooo geworden . Ich habe immer gesagt
( und mein Nachfolger hat es mir aus seiner bisherigen gleichen Brfahrung bestidtigt
) - ich wiirde die Krankenbesuche als letztes streichen . Da habe ich in den Sommer-
monaten das ganze Wipp- und Stubaital bis zum Brenner durchbesucht . Im Herbst bin
ich dann einmal mit dme ersten Frithzug Richtung Brenner gefahren , weil ich eine
Bergtour machen wollte. Das war de rzug , in den in der morgenfiithe die Arbeiter mit
den gelben Helmen einsteigen , die in den Tunnellen arbeiten . Ich bin im Bergzivil
in einer Ecke gesessen . Da kommt einer zu mir und sagt :"Sie waren bei meiner
GroBmutter !" . Und ein anderer kommt und erinnert mich daran , daB sich seinen kran
ken Vater auf dem Berghof droben besucht hdtte..Sie haben sich hergesetzt und haben

mit mir iiber gott udn die Welt geredet . Ich hab mir spdter gedacht : Ich k&nnte
drei supergescheite Sozialhirtenbriefe schreiben - deswegen setzt sich kein einziger
Arbeiterfzu mir her . .. Sie verstehn vielleicht von dieser Seite her,, warum ich

die immer mehr aufkommende Entpersonlichung der Seelsorge im Zuge deyhiéﬁlibatér
bedingten Priestermangels fiir eine schwere Bedrohung der kirche und den Verlust ih-
rer sakramentalen Mitte betrachte. Weil de rBischof im Zuge unserer heutigen struk-
tur sehr in Gefahr ist , sich in einer Chefetage zu bewegen , die er zu mancheoffizi
ellen Anldssen udn Festlichkeiten verldBt , schein%ﬂmir die Pflege der kontakte , herzlicher
Kontakte ganz wichtig . Natiirlich kommt da an Grenzen . Ich habe meinem Sekretir
die Weisung gegeben , Leute mit seelsorglichen , pastoralen , persénlichen Anliegen
immer durchzustellen - und Sachprobleme nach Moglichkeit gleich an den Sachbearbeite
mit Emtpfehlung weiterzuleiten . Da sagt mir eines Tages de rSekretidt , da ist eine
Frau , die ruft schon dreimal an und will sie unbedingt in einer seelsorglichen Sa-
che sprechen . Also durchstellen . "endlich erwischt man Sie'", sagt die Dame .Ja
es ist jetzt Visitation , da muB ich oft weg sein . Was haben Sie fiir einenKummer?"
"Ja , wissen Sie denn nicht , daB in dem und dem Pfarrhaus schon so lange die Wasch-
maschine kaputt ist ?" --- "Gnddige Frau", habe ich gesagt , " ich bemiihe mich, ei-
nen gewissen Uberblick iiber die Didzese zu behalten - aber diese Waschmaschine ist
mir glatt ausgekommen ... " Man kommt mit dieser Personalisierung in der Kirche
an Grenzen , an zeitliche , physische und psychische . Aber an diese Grenzen ist
Jesus auch gekommen S“Barf uns nicht hindern , diesen Weg immer und immer wieder
zu versuchen . Man bekommts tausendfach zuriick . Lieber hab ich mich bei unziHigen
Konferenzen und Tagungen eingeschridnkt . Da wird in der Kirche viel Energie ver-
pufft. Es tagt und tagt und wird nicht heller . !Ind Bischtfe braucht man oft zum
Aufputz .




Ieh mochte auch noch einen vierten Akzent des Rischofsseins heute erwdhnen , der
in einer Zeit , in der auf der einen Seite die Sakularisierung auf allen Ebenen voran-
schreitet und die Kirche scheinbar ins Out der Gesellschaft gedridngt wird , doch eine
gewisse Bedeutung und Chance hat . Ich meine das Wirken des Bischofs in Richtung
moderner Gesellschaft. Ein wenig hat das zu tun mit dem Evan-
gelium von de rStadt auf dem Berge und dem Licht auf dem Leuchter. Ich bin mir ganz
klar dariiber , daB auf der einen Seite der Glaube Terrain verliert, das er friiher
beherrscht hat . Wir miissen um den Sonntag genau so ringen wie um Achtung des Men-
schenlebens in seinem Werden und seinem Vergehen . Wir stehn im dkonomischen Bereich
kapitalistischen Tendenzen gegeniiber , die nicht die geringste Spur irgendeines Ver-
antwortungsbewulitseins gegeniiber dem Allgemeinwohl haben . Das Kapital schwappt tdg-
lich spekulativ iiber die Erde - in Billionen - mit der Moral einer streunenden Hiindin
( wobei die Hindin wenigstens Triegregulativa hat ) . Es gibt eine belastete ,bdse
Welt , eine tdgliche Demonstration der FErbsiinde. Das ist die eine Seite . Undauf der
anderen mufl ich aus einer vielfdltigen erfahrung gestehn , das es in dieser schein-
bar so von Platituden beherrschten Gesellschaft Sehnsiichte und Bediirfnisse gibt, die
breit gestreut sind und die vor 6o ,70 Jahren undenkbar waren . Der Int., kongref
der Intensivmediziner, der Transplantationsmedizin , das Treffen der Spitzenmanager
der wirtschaft , die iiberparteiliche Gewerkschaft , der Deutsche Alpenverein (der
grofite Privatverein der Welt) , der Internationale Bergrettungsdienst , die Versamm-
lung Osterreichischer Sparkassendirektoren , der Gastwirte- und Hoteliersverband in
Sidtirol , der mitteleuropdischen Hautdrztekongrefl , die deutschsprachige Fachtagung
fiir Geriartrie und Gerontologie , der Internationale Bergfiihrerverband , die Sport-
universitdt, lLions , rotary, Round-Table-Clubs , - die hidtten frither doch niemals
einen katholischen Bischof eingeladen , ein Eroffnungsreferat zu halten . Jedesmal
ist es gleich verlaufen . Ich muBite doch sagen , daB ich vom betreffenden Fachgebiet
doch gar nichts verstiinde und selbst bei Studium und Informationsbemiihen ein blutiger
Laie bliebe . Und jedesmal heift es gleich : Wir wollen doch von Ihnen keinen Fach-

vortrag , wir mochten etwas von den Werten horen , die hinter den Dingen liegen und
von denen wir spiiren , daB wir ohne sie nicht auskommen . "Sie diirfen ruhig von

Gott reden " , hat der Organisierende Universitidtsprofessor fiir Hautkrankheiten zu

mir gesagt - auch wenn wir , wie sie wissen , weltanschaulich ein sehr buntes Publi-
kum sind . Damit man in die Gesellschaft etwas in dieser Weise hineinwirken
kann, ist sicher eine gewisse Offenheit des Geistes notwendig , ein bemithen um All-
gemeinbildung wie in Sap 7 , ein grundsidtzliches Ja zum Leben und auch wiederum eine
Atmosphiare des Vertrauens , die eben iiber die Kirchengrenzen hinausreicht und die
ein Bischof aufzubauen bemiiht sein mufl . FKs wird das nicht jedem in gleicher Weise
liegen . Aber e i n e s muB ein Bischof heute sicher meiden - die Ghettoisierung

» den Riickzug aus de rArena der Welt , die Pflege einer reinen Insidersprache und
eine gewisse alles besser wissende belehrende Arroganz . Wenn dieses Wirken in

die Gesellschaft versucht wird , so gut man es eben kann , dann kommt das wiederum
tausendfach zuriick — vor allem in einer hohen Kooperationsbereitschaft bei positiven
Initiativen . Hier hat die Kirche , die sich von politischer Macht verabschieden
mufl , zweifellos ganz neue Chancen , die in den friiher herrschenden Lagermentalitédten
nicht gegeben waren . Natiirlich darf man sich nicht einbilden , ein christliches
Europa bauen zu kénnen , in dem die Parlamente regelmidf3i Rosenkranz beten .

Als letztes wage ich noch mit dem Blick auf das bisher Cesagte , zum Bischofsamt
ein Desiderat an die Weltkirche vorzubringen . Und zwar zur Frage , wie Bischife heute
bestellt werden

In einer Privataudienz bei Johannes Paul II hat er mich am Ende der 2o Minuten
gefragt : "Was sagen Sie zu den Bischofsernennungen in Wien ?" Da waren unmittelbar
vorher zwei sehr umstrittene ernennungen gemacht , die sich in der Folge auch als
bedenklich erwiesen haben . Ich habe dem Heiligen Vater geantwortet : " Ich bin von
Wien 5ooc km weit entfernt. Ich kénnte nur vom Horensagen reden - und da haben sie in
Wien viel bessere Informationsmoglichkeiten . Aber wenn Sie mich schon grundsdtzlich

zum Problem der Bischofsernennungen befragen : FEin Bischof braucht heute, um ieses
dullerst schwierige udn kaum zu erfiillende Amt einigermallen ausiiben zu konnen s
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zwei Formen des Vertrauens : Das eine vom Petrus , denn er gehdrt zu dne Zwélfen .
Das andere aber von de rHerde . Und dieses zweite , Heiliger Vater , kannman nie
befehlen oder einfordern , das kann man nur erwerben odeér noch besser : erworben haben

Die Akzentverschiebgung , die angesagt wire , miiite stdrker als bisher in die
Finbeziehung dieses Vertrauens gehn . Alle Ordensgriinder haben gewulit , daB ihr Orden
nur bestehen kann , wenn Vorgesetzte immer wieder aus diesem Vertrauen der Gemein-
schaft herauswachsen . Wiirden alle Abte von oben ernannt , dann gdbe es den Benedik-
tinerorden wahrscheinlich schon langst nicht mehr . Das Ernennen ohne die unten muf}
fiir Krisenfdlle die Ausnahme bleiben .

Nun ist es heute in weiten bereichen der Welt seit Jahren so, dal Priester aus
dem einfachen Stand der "Frontseelsorger", die theologische gut gebildet sind u n d
das breite Vertrauen der Gliubigen und des Klerus erworben haben , kaum die Chance
haben , Bischof zu werden . Ich mache hier keineswegs irgendwelche Unterstellungen.
Tch weiB , daB die Ortskirchen bei den meisten Ernennungen so gut wie gar nichts zu
sagen haben . Ich habe in hdchster Diskretion zweimal meine Dibzese befragt ( alle
aktiven udn pensionierten Priester, Diakone, die Mitglieder aller Rate, die Vertre-
ter der laienorganisationen, Pastoralassistenten , , Religionslehrer, der katholi-
schen Verbdande , alle Menschen der Ditzese , die wegen ihres Einsatzes irgendwie
geehrt wurden , der Caritas, der Theol. Fakultit , der Theologiestudenten eemi )

Auch wnen Priester a 1 1 e denkbaren Voraussetzungen zum Bischofsamt haben u n d
iiber ein vertrauensvolumen von 80% der Diézese haben , haben solche Vorschldge nicht
die geringste Chance. Man will keine Hirten , die aus dem vertrauen der Herde heraus-
wachsen . Man versetzt lieber quer durch die staaten und die Weltkirche . Es gibt
Ausnahmen - aber es bleibt dabei : Aus dem bewihrten niederen Klerus und dem erworbe-
nen breiten Vertrauen der Ortskirche rekrutiert sich die Hierarchie weitgehend nicht.
Weltpriester kommen sowieso kaum zum Zuge . Die Hierarchie rekrutiert aus Orden ,
Professoren , diplomaten , neuen gemeinschaften , . Damit ist natiirlich nicht gesagt,
daB es da nicht auch gute Bischofe giabe . Und ich bin z. B. iliberzeugt , daB es
manchmal wichtig ist , hervorragende Theologieprofessoren zu Bischdfen zu machen

die konferenzen brauchen solche Perstnlichkeiten . Und es gibt - wie in meiner Nach-
folge-selbstverstidnlich Bischofe , die das Defizit der Unkenntnis und fremdheit in
der ihrer Nidzese wettzumachen versuchen , aber das jetzige System im Ganzen lauft
auf ein villiges Links-liegen-Lassen der Ortskirchen hinaus . Es gibt Lander , in
denen kaum ein Bischof aus seiner Herde herausgewachsen ist . In manchen Ldndern ,wie
in der Schweiz , gibt es mildernde Regulative.

Nun muB man bei niichterner Kiritk dieser einseitgen Akzentuieru@grﬁ?gegnégaﬂ
dies nicht nur der Urkirche und der Alten Kirche widerspricht = In der ersten Krise
der Urkirche im hellenistischen sektor in jerusalem haben die Apostel keinen Kommissa
aus den eigenen aramidischen Reihen eingesetzt , sondern haben gesagt : "Briider,
wihlt ' 2 . Als lLeo I der GroBe, Heiliger und Kirchenlehrer und profiliertester
Repriasentant des Primatsgedankens , in den Wirren de rVélkerwanderung ersucht wurde,
die Bischéfe in Italien zu ernennen , gab er zur Antwort : "Bischof soll werden ,
wer das Vertrauen des Klerus und des Volkes hat . " Damit hat er der Uberzeugung
der Kirche des 1. Jahrtausends Ausdruck verliehen

Aber die heute sicher sehr einseitige Akzentuierung bei der Ernennung der Bi-
schofe unter Ausschaltung der Ortskirche und der Nichtbeachtung erworbenen Vertrau-
ens hat auf weite Sicht eineWirkung , die im zusammenhang mit dem steht, was ich
zum Bischofsamt im allgemeinen zu sagen versuchte. Die Kirche , die an vielen Orten
in der Krise ist , braucht einen neuen Impuls zu einem Klima des Miteinander, des
Vertrauens , des Hirtenbildes , bei dem der Hirt die Herde kennt udn die Herdeden
Hirten . Die jetzige Tendenz lduft auf eine Entfremdung von Hierarchie und Basis
hinaus . Der Preis , den ein ungehemmter Zentralismus in der Kirche fiir die Durchset-
zung seiner Interesse zahlen muffi , ist sehr hoch . Bei einem Amt , das von seinem
Wesen her mehr motivierend als regierend sein muB , ist Vertrauen und Sympathie,
Akzeptanz und Nihe eine wesentliche Qualifikation . ‘Es wiare mein Desiderat an die
Weltkirche , dies um de rzukunft der kirche willen mehr zu beriicksichtigen als jetzt.
Damit ist gar keine radikale"Demokratisierung” der Kirche gemeint. Der Glaube ist
kein gegenstand von Abstimmungen . Aber dieser Glaube kann nur in einem Miteinander
gegenseitigen Vertrauens gedeihen und nicht in einem System , in dem die Ortskirche

als Mitwirkende mit grofierem MiBtrauen betrachtet wird als Kaiser, Konige , Regierun-
gen und andere GridBen , die bei Bischofsernennungen alle wacker mitgesprochenhaben.



Trotz aller Einschrankungen , die ich meinen subjektiven Erfahrungen mit diesem Amt
durchaus zubillige und die ich in Rechnung setze , glaube ich , daB dieser Trend

zu einem Hirtenbild , das sowohl der Offenbarung wie der Zeitsituation wie allen
Erkenntnissen moderner Anthropologie und Menschenfﬁhrungnentspricht , in unserer

Welt Zukunft hat . Und wo es strukturelle Schwierigkeit gibt , da wird die Bemiihung
des Finzelnen immer wieder manches Nefizit wettmachen . Die Stunde ist fiir vertrauens

bildende Mafinahmen gekommen

Ich weill , wie notig sie sind.
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Kloster Finsiedeln, 27.1.200l1 , lo,ooh , Thomasakademie
schof-sein heute

Wenn ich mich als gliicklicher Pensionist ein wneig zuriicklehnen darf und iiber
das Bischof-sein sinniere , dann iiberwdltigenden mich weder triumphale Gefiihle noch
ein ldhmender Frust . Ich habe- offen gesagt - dieses Amt sehr, sehr ungern iibernom-
men . Ich war immer nur in Erziehung , lehre und Seelsorge tdtig gewesen und hatte
nie ein Fiihrungsamt in der Kirche bekleidet. . Ich habe dieses Amt nach 16 Jahren
auch leichten Herzens abgegeben . Aber ich habe diese Zeit doch auch als Eintauchen
in eine lebendige Reich-Gottes-erfahrung erlebt, mit all dem Hell-Dunkel, das nun
eben dazugehort .

Ind damit bin ich schon bei den Bedenken , die ich diesem kleinen Statement
vorausschicken mochte. Meine Darlegung hat natiirlich einen sehr subjek-
tiven FEinschlag . Wenn Sie eine rein objektive Darstellung des Bischofs-
amtes haben wollen , dann muBl ich Sie auf einschlidgige Fachliteratur, lexikontexte
und Konzilspassagen verweisen . Ich werde mich schon bemiihen , aus meinen subjektiven
Erlebnissen und Begeg¢nungen , Erfolgen udn Enttduschungen den einen oder anderen
Akzent zu formulieren , der mir fiir die Kirche von Heute udn Morgen wichtig erscheint.
Aber ich muB} natiirlich die Warnung vorausschicken , daB jeder Bischof seinen person-
lichen Stil entwickeln muBl , der seinen Moglichkeiten und Fihigkeiten entspricht. Ich
habe meinen verehrten Worginger nicht nachahmen kdnnen und mein Nachfolger wird mich
sicher auch nicht kopieren . Aber ich wage es doch , aus einem langen Kirchenerlebnis
heraus, das von den Gefangnissen der Gestapo bis zu den heutigen innerkirchlichen
Spannungen und Chancen reicht , den einen oder anderen Schwerpunkt zu formulieren, der
nicht nur subjektive Vorlieben und Steckenpferde umgreift , sondern sich auch mit
der Situation der GlAubigen , des iiberwdltigenden Teils der Seelsorger und den
Sehnsiichten und Thancen in unserer modernen Gesellschaft deckt .

Das Bischofsamt ist objektiv so iUberfrachtet , dalB man sowieso Akzente setzen
muBl . Da ist einmal der sazerdotal- sakramentale Dienst , die Spendung von Weihen und
Firmungen |, dle Segnungen und dle 1u':.eleth'L ff‘31er11::her GDttESdlE‘ﬂth M
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; rkon e e Dann 15t da dlE sp1r1tuelle
Aufgabe des "Du aber stidrke ddene Bruder , die Motivation fiir die in der Kirche ste-
henden udn trotz vieler Enttduschungen arbeitenden Frauen und Manner . Dazu kommt

fur den Bischof die Verkiindigung mit der immer wieder zwingend geforderten theologi-
schen und allgemeinbildenden Orientierung . Dazu kommt das Bemiihen um eine zeitgemilie
Sprache . In der pastoralen Kiiche bischéflicher Vorbereitungen auf Worte und Texte
reicht es einfach nicht mehr , stdndig Konserven aufzuwdrmen , bei denen das Ablauf-
datum schon ladngst iiberschritten ist . Das Brot der Lehre mufi heute aus dem trocke-
nen Mehl der Theologie sehr sorgfdaltig mit Blick auf die jeweiligen Kunden gebacken
werden , und nicht als liebloses MacDonalds-Massenfutter. Ein weiterer wichtiger
Dienst ist die integrierende Funktion des Bischofs in einer Didzese , der Versuch ,
Communio zu verwirklichen , eine mbglichst grofles Miteinander der verschiedenen
Schichten , Gruppierungen und Krifte. Der Spaltbischof ist eine Horrovision . Der
Bischof muf weiters immer wieder zu den Menschen hin aufbrechen : In die Pfarrgemein-
derdte, in die Schulklassen , zu den Kranken , Behinderten , &Alten , zu den Kreisen
der Mitarbeiter. Und dann hat er die Post . Je mehr Vwerbindung er zu den Menschen
hat , umso mehr schwillt sie an . Aber die Vernachldssigung de rPost , das sicher be-
quemere Schweigen , bringt bei den Menschen Frust . Jede personliche Antwort wird po-
sitiv aufgenommen . Selbstverstdndlich gehdrt zum Bischofsein auch die Kunst , Ver-—
antwortung abzugeben und sich doch vor letzten Entscheidungen nicht zu driicken ,also
auch ein gewisser Dienst an Regimen und Vollmachtsausiibung . Dann kommt auf ihn auch
de rkollegliale Dienst dazu , das Stehn mit Petrus und den Elfen , die Mitverantwor-

tung in der Weltkirche , in pastoraler und karitativer Hinsicht. Aber der Bischof
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kann sich heute nicht nur auf die innerkirchliche Szene beschrdnken . Es ist nicht
gleichgiiltig , wie er in den Medien steht und wie er mit Journalisten umgeht . Er
braucht auch einen halbwegs guten Stil im lmgang mit der Welt. Es gibt einen Dienst
an der Gesellschaft , der sich nicht mit den Trompetensignalen einiger moralischer
Postulate begniigen darf . Diese HornstdBe verwehen rasch im Wind der vielfdltigen
Gerduschkulisse einer modernen Gesellschaft - wenn nicht vorher die Atmosphidre fiir
eine allgemeine Glaubwiirdigkeit geschaffen ist ., Darum mufl der Bischof Einladungen
in die verschiedensten Lebensbereiche , die Wirtschaft und die Universitdt , die Ge-
werkschaft und den Tourismus ,den Sport und die Kultur wahrnehmen .... Und Sie ver-
stehn , wenn das alles einer gut machen soll , dann werden einige Genmanipulationen
notwendig sein , damit dieser pastorale Tausendsassa geboren wird. Die Bewdltigung
dieses Amtes bleibt also notwendig ein Torso .
1) Gerade deshalb scheint mir fiir das'"Bischofsein heute " ein Akzent ganz wichtig
Ich mochte ihn das pastorale Urvertrauen nennen . Es ist mir
immer am stdrksten zum Bewufitsein gekommen , wenn es ein- zweimal im Monat mdglich
war , iiber Waldwege udn Bergpfade die Btadt zu verlassen , am besten in den Ndchten,
in denen man niemanden begegenet . Dann kann der Rosenkranz von Sorge zu Sorge krei-
sen , von Anliegen zu Anliegen , vom Freudvollem zum Ungeldsten , bis man an einem
kleinen stillen wallfahrtsort ankommt , oder auf einer Bergspitze sitzt und in die
Tdler mit den vielen Schicksalen und Lastenydem vielen guten Willen hinunterschaut,
und dann wird in einer solchen stunde vieles kleiner , was bedriickt und vieles heller
, was glinzt , und man fiihlt sich wieder mitten im Golfstrom der tréstlichsten Glau-
benswahrheit , des allgemeinen Heilswillens Gottes , der uns durch die Menschwerdung
des Sohnes in unfaBbaren Realisierungen begleitet . Ich méchte diese geheimen Tank-
stellen de rZuversicht fiir etwas vom Wichtigsten im strapazidsen bischéflichen Da-
sein halten . Wenpwir keinen erhellten Rundhorizont des Gottvertrauens haben , was
sollen wir damn ausstrahlen 7 Und in Wirklichkeit sind viele, viele Menschenfinner-
halb udn auBlerhalb der sichtbaren Kirche in ihren Verunsicherungen und Belastungen
, in ihren Depressionen und Lebensproblem auf der Suche nach einem Urvertrauen ,an
das sie sich ein wenig anlehnen k&nnen.

7Zu diesem Akzent gehort auch das trdstliche Wissen um das eigene Getragensein
im Gebet , von irdischen udd himmlischen Fiirbittern . die Rentnerin , die mir ihr
Gebet egwrspricht , die Klosterfrau oder der Patient- sie alle sind mdchtige Verbiin-
dete im Hintergrund . Darum ist ein kleiner Grufl mit @ebetsversprechen genau so dank
bar zu beantworten wie der Brief mit dem groBen 8check . Und was die himmlische Fiir-
sprache betrifft - so war und bin ich in einer gliicklichen Position : Ich hatte als
Kind einen Religionslehrer, einen ganz einfachen , hochst bescheidenen Priester,den
dann die Nazis im KZ so lange mit dem Kopf nach unten aufgehingt haben w, bis er tot
war. Ich bin nicht nur ins gleiche Gefidngnis gekommen wie er , ich durfte dann als
RBischof auch seine Seligsprechung erleben . Dem kleinen Pfarrer Otto Neururer habe
ich oft die groBen Sorgen anvertraut , viele Intiativen und Werke - er hat mir bis
heute}.mzéihligemale geholfen.

Ich hoffe , daB ich deutlich gemacht habe was fiir ein zeitlos wichtiger Akzent
dieses pastorale Urvertrauen ist , und wie sehr es immun macht gegen den- auch den
Bischof oft bedrohenden - Kirchenfrust .

2) Als zweiten Akzent im"Bischofsein heute" sehe ich die Notwendigkeit , dal das
biblische Urbild des Hir ten deutlicher Gestalt gewinnt , als es heute oft
de rFall ist . Danken wir doch Gott , dal nach vielen Abenteuern der Kirche im Raum
politischer Macht heute die Sache Jesu sozusagen von der Entwicklung der Epoche her
eindeutig auf ihr ureigenstes Gebiet , die pa st orale Aufgabe gedringt ist.
Darum muB es eine gewisse Wachsamkeit gegeniiber Verzeichnungen des Bischofsamtes ge-
ben Ich meine damit nicht so sehr persénliches Versagen - das wird es immer geben ,
wo Menschen am Werk sind. Ich denke hier schon an s t ruk t ur el 1 e Verzeich-
nungen udd Entgleisungen

Fine dieser Verdunkelungen des Hirtenbildes warfund ist der Fiir st . In
dem darniederliegenden Furopa mag das ottonische System eine gewisse politische Not-
wendigkeit zum Aufbau einer Reichsordnung gewesen sein - das konnen wir heute schwer
beurteilen und verurteilen — aber in den Fernwirkungen war die Umformung des Apostel
amtes zum Souverdn , zum Landesfiirsten und Beherrscher d es Kirchenstaates zweifellos
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eine Fehlentwicklung . In den Konsequenzen des Hoch-— und Spatmittelalters ist vom
Hirten sehr oft nicht viel mehr iibriggeblieben als ein prunkvoller Hirtenstab , der
den verduflerlichtenKontrapunkt zu einem innerlich leer gewordenen Bischofsamt demon-
strierte, das an der Reformation nicht unschuldig war . Die Geschichte hat den Hier-
archen zwar die politische Macht aus der Hand geschlagen ( fiir mich war die verfolgte
Kirche de rNazizeit der letzte , im ganzen segensreiche Fiigung der gottlichen Vorse-
hung ) , aber das G e h a b e des Fiirsten ist in der Kirche nicht iiberall ge-
schwunden . Vor allem sehr konservative Vertreter schleppen es mit wie die Allonge-
Periicken im englischen Oberhaus . Nicht so sehr in der &duBleren Gestalt - wohl aber
im Umgang mit Glaubigen , die mehr oder weniger als Untertanen gesehen werden und die
man aus aller Mitsprache mit der Killerphrase der'"Demokratisierung der Kirche " aus-
grenzt . Das Redeverbot iiber gewisse Themen erinnert peinlich an gewisse Auswiichse
des spanischen Hofzeremoniells . Aus der Konzentration aller Personalentscheidungen
in eine von unten vgllig undurchschaubare unaoﬁerborgenen Mdchten bestimmte Zentrale
weht noch immer ein Hauch vom Versailles louis’quatorce : L' etat c’est moi

Eine andere Verzerrung des Hirtenamtes ist der S tatthalter . Der
peistliche Provinzstatthalter kommt von oben und blickt nur nach oben , nicht nach
unten . Fr weil sich als gehorsam Durchfiihrenden aller Wiinsche udn Weisungen , die
von oben kommen . Die Note und Chancen , die aktuellen Probleme  und gebieterisch
sich aufdridngender Verdnderungen menschlicher (nicht géttlicher ) Ordnungen werden
nicht gesehen oder fromm iiberspielt - und wenn sie hartnidckig sind , hiretisiert.
Der Hirt m u B geprdagt sein vom Hinunterhoren , von der Empathie , der Einfiihlung ,
dem Kontakt mit den Menschen , dme Dialog , dem Gesprdch , dem Verstehen der ach
so verschiedenen Situationen von Geschd€terten udn Irrenden . Der Hirt muB - ohne
jede Preisgabe de rgottlichen Botschaft das Nachgehen iiben . Der Hirt - nicht der
Statthalter — hat also ein tiefes Miltrauen gegen pauschalierende Aburteilungen und
Ausgrenzungen , von sehr oft verletzenden Deklarationen , die weitab vom konkreten
Menschen formuliert werden . Der Statthalter hat diese Schwierigkeiten nicht . Fr
ist deshalb in einer zentralistischiakzentuierten Kirche pflegeleicht . Selbst wenn
er schwerwiegende Argumente aus Schrift und Dogma hdtte , wiirde er Widerspruch nicht
wagen . Der Hirt muB ihn wagen , auch wenn das seiner'Laufbahn'" schadet. Der Hirt
wird sich immer um eine Sprache bemiihen , die Briicken zu den Herzen schldgt . Und
der Hirt , der fiir die Wahrheit selbstverstédddlich genau so einzutreten hat , wird
immer wissen , daB eine Forderung e i n s i c h t i g argumentiert werden muB -wenn
es sich um eine moralische Forderung handelt . Der Statthalter wird sich sehr gerne
inErmangelung besserer Argumente auf das Autoritdtsargument stiitzen , von dem schon
Thomas von Aquin , den 8ie hier feiern , gesagt hat , es sei das schlechteste aller
Argumente. Statthalter -Mentalitdt ist eine schwerwiegende Verzerrung des Hirtenbil
des

Bedenken haben muB auch gegen die Umformung des Hirtenamtes in eine Ve r z i e
rung . Vielleicht mag es eine harmlosere Verdunkelung des Hirtenbildes sein .Es
ist sehr wohl einzusehen , daf fiihrende Posten in weltkirchlicher Verantwortung in
Rom Teil des Hirtenamtes sind . Aber es ist eine Verfremdung , wenn Bischofsweihen
nur mehr Stufen einer Beamtenlaufbahn bilden . Und es ist vom eigentlichen Sinn des
Hirtenamtes her schwer zu begreifen , daB man fiir die Leitung einer Bibliothek Erz-
bischof sein muBl . Die Gefahr , die hinter einem so stark auf Titulatur und sichtba-
rer Wiirde ausgerichtetem droht , besteht darin , daf so das Bischofsamt vermehrt ein
Gegenstand der Karriere, der Eitelkeit und der Pflege des persdnlichen 8elbstbewufit-
seins werden kann . Hirtsein sollte nur von der Sorge um eine Herde geprigt sein.
Wie neulich der Papst selbst iiber dieses Uberhandgreifen von Karrieresucht in Rom
geklagt hat , habe ich an des Satz des Heiligen Augustinus gedacht : "Wenn jemand
ein Amdwill - gibt es ihm nicht !" Wie ich in meiner digzese zweimal umfassend die
Biferenzen von Klerus und verantwortungstragenden Laien in diskretester Weise ein-
geholt habe , war unter ded Spitzenkandidaten k e in e inz iger dabei, der
Bischof werden wollte.Man sollte Leute , von denen man weill , dafl sie ein leben lang
die litanei beten "Mitra fiir uns , Mitra fiir , Mitra fiir uns " niemals zu Bischofen
machen .Sie wissen gar nicht , was sie anstreben . Wenn ein Priester das nur einiger-
maBen erfaBt , wird er vor diesme Amt zuriickschrecken .




3) Als weiteren wichtigen Akzent des Bischofsamtes heute mdcht ich auf die Schaf-
fung eines positiven Kirchenk1limas hinweisen . Es gibt fiir
das auch durch kalte Epochen reisende Kirchenfahrzeug eine gottgewollte Klimaanlage.
Der Heilige Paulus hat sie in Gal 5 beschrieben :

"Die Friichte des Geistes sind lLiebe ,Freude , Friede, Geduld, Milde , Giite,
¥reue , Sanftmut, selbstlosigkeit .... und wir kdnnenmodern ergédnzen : Empathie,Ein-
fiihlungsvermégen , Solidaritdt , Mitverantwortung , Kooperationsbereitschaft , Ver-
laflichkeit, Anteilnahme , personliche Bindung Dieses gottgewollte Klima ist
von einem Hoch geprédgt - und das heifit "W er t r a u e n " , Vertrauen gewinnen und
Vertrauen schenken . Aber wird da nicht das Agieren des Bischofs eine blaudugige
Angelegenheit , ein unrealistisches Uberspielen der menschlichen Fragwiirdigkeit , die
nun einmal da ist % Wo bleibt bei diesem Klima milder Luft die Wichteraufgabe des
Bischofs, die doch unverzichtbar ist ? Die bleibt, und manchmal , nicht allzu oft,
mull man sie wahrnehmen . Wenn jemand die Auferstehung Jesu leugnet oder wegpsychologi
siert , muBl ich auf den Plan treten . Aber das werden Ausnahmen sein . Ein Lehrer,
der seinen Schiilern Vertrauen , Einfiihlung und Verstindnis schenkt, , muBl deshalb
schon trotzdem Hefte kontrollieren und Fehler ausbessern . Und t;é%ggbm wird ein
Piadagoge , der Vertrauensvorschull gibt, seine Schiiler immer befliigeln . Wenn Siedas
wissenschaftlich - empirisch genauer wissen wollen , damn lesen Sie bitte die her-
vorragende Erziehungspsychologie von Tausch-Tausch , Gittingen , ab der 8. Auflage.
Wenn man in einer Didzese sich bemiiht , eine Atmosphire des Vertrauens zu schaffen,
wird hie udd da - sehr selten - dieses Vertrauen miBbraucht werden . Aber der Schaden
, der dadurch entsteht , deB ist ganz unverhdltnimidBi geringer als der Schaden ,den
eine Atmosphdre grundsdtzlichen und iiberall spiirbaren MiBtrauens verursacht

Wir wissen doch aus allen Lebensbereichen , daB MiBtrauen ldhmt udn Vertrauen
befliigelt . Das gilt in jede rBischofskonferenz , im Verhidltnis von Bischofskonferen-
zen zu Rom , in jedem Konsistorium , jedem Priesterrat , jedem Pastoralrat , jeder
Ordensgemeinschaft , jedem Pfarrgemeinderat , jeder Gemeindestube, jedem lLehrkorper,
jede rSchulklasse, jeder Familie . Das Vertrauen ist der Foéhn des Geistes , der das
Eis schmilzt, und das Mifltrauen ist der Eiswind, der alles leben erstarren lalit.

Ich erinnere mich , wie die Unterschiede in eienr Bischofskonferenz waren . lnter
Kardinal Konig war eine derart gute und vertrauensvolle Atmosphire , dall man gerne
hingefahren ist . Das &dndert sich rasch , wenn man weill , dall jedes gesprochene Wort
spatestens 24 Stunden danach bei derfHuntiatur ist . Auch wenn man sich hundertmal
sagt - mir ist das gleich , ich rede , wie ich denke - die Atmosphdre des Vertrau-
ens ist dahin , die klimaanlage funktioniert nicht mehr , im Omnibus der Kirche wird
es kalt. Ner Bischof muBl heute a 1 1 e s tun , um diesen Klimasturz in der Kirche

zu mildern und in seinem Bereich , so gut er kann , eine Atmosphidre des Vertrauens
aufzubauen

Dazu gehdrt zum Beispiel , daB Rdte sagen kdnnen , was sie denken . Dazu gehért
, daB Frauen bis hinauf in die entscheidenden ( nicht nur die beratenden ) Gremien
mitreden dirfen , weil eiﬂn&frau oft einbring , was lo ledige Mdnner an Sensibili-
tdt nicht besitzen . Dazu gehidrt, daB man Didzesanforen nicht gAngelt und wirklich
nur eingreift , wenn w i r k 1 i ¢ h die Substanz des Glaubens in Gefahr ist . Aus
Erfahrung weill ich , daB bei einem Klima des Vertrauens extremeAnsichten bereits in
den Gremien selbst , von den teilnehmern selbst in die Schranken gewiesen werden und
so die bischofliche Autoritdt nicht unndtig strapaziert wird. Dieses Klima des Ver-
trauens hat ja als letzten Hintergrund nicht einfach nur ein biflchen Wohlwollen und
Menschlichkeit , sondern den tiefam Glauben , dall Gottes Geist in allen diesen Be-
reichen wirkt udn waltet .Es ist viel wichtiger , daB der Bischof um diesen Ceist

in seiner Nidzese betetfa s daB er Informationskandle aufbaut , damit er alles W%?B
was da und dort geredef'lnd so iiberall seine Ohren drinnen hat und sich seine Noti-

zen macht. In Wirklichkeit ist der miBtrauische Amtsinhaber schlecht im Bilde. Er _
verliert nimlich die Position in den Herzen . Und was ist das fiir ein Hirt, der kei-

nen Stellenwert in degiﬂgﬁzen hat ¥ . . . _ .
Die in einef®%! Klima sich zuriicknehmende Autoritat , die sich ein gewis-

ses durchaus zeitgemidfes Understatement in ihre rRolle leisten kann , hat in Wirk-
lich " auctoritas" gewonnen , echte Mehrung der Kompetenz wie des stiitzenden Einflus-
ses auf die Menschen geweaserr.
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Tch habe erlebt , was Klima des Vertrauens positiv und klima des MiBtrauens ne-
gativ in der Kirche ¢heute fiir Wirkungen hat,was das heiBt, wenn Einzelne und Gemein-
schaften , Initiativen und Ortskirchen , ja ganze Bischofskonferenzen den eisigen Hauch
des MiBtrauens zu spiiren bekommen , nicht , weél sie den christlichen Glauben verletzen ,
sondern weil sie in irgendeiner héchst strittigen Moralfrage oder einer Frage der mensch-
lichen Kirchenordnung nicht mitziehen . Und ich habe erlebt , wie wunderbar das ist ,
wenn in einem Bischofsrat nie ein gegenseitiges Miftrauen aufkommt , und mir dieMit-
briider sagen : Deine Stédrke liegt in den Kontakten , in der Verkiindigung , in Biichern
Wir wollen dich dafiir entlasten . Und in diesen entlasteten Bereichen konnte ich wirk-
lich vertrauen , da geniigt die oberste , letzte information und Kontrolle und das tétig
werden bei irgendwelchen Beschwerden. Mag sein , daB man in dem einen oder anderen
verwaltunsgmifligen Bereich vielleicht etwas versdumt . Das versidumte Gesamtklima wire
trotzdem viel schlimmer.

Zu diesem "Schaffen eines positiven Kirchenklimas'scheint mir noch ein Punkt sehr
wichtig . Angesichts des allgemeinen Trends der Entpersénlichung , der wuchernden Techno
kontakte, der verarmenden Emotion , des Kdltetods der Gefiihls in der Massengesellschaft
(Konrad lorenz) scheint es mir wichtig , daB wir in der Kirche Gegenakzente schaffen
Das heilit fiir das Bischofsamt von Heute und Morgen : Der Bischof muB darauf achten ,
dalBl er nicht zur unpersdnlichen Chefetage verkommt . Er muBl die Miihe vieler menschli-
cher Kontakte personlich und brieflich auf sich nehmen, er sollte a 1 1 e Briefe nach
Moglachkeit beantworten ( es gibt natiirlich Ausnahmen , wo da snicht mehr sinnvoll er-—
scheint, und in Grofldidzesen wird das schwierig). Ich bin bei einer 46o.ooo Seelen zdh-
lenden Ditzese an die Grenze gekommen . Aber die Miihe dieses Nachgehens und Hinwendens
zu den Menschen lohnt sich . Es wird damit Klima geschaffen . Ich habe im Verlauf der
Zeit beihllen Visitationen alle Kindergdrten , Schulen GrofBbetriebe und natiirlich kirch-
liche Gremien besucht . Aber auch alle 3}ten und Kranken , zusammen mit dem Pfarrer , dis
hier noch immer in bewunderunsgwiirdiger e fdE™B&Treuen . Im Ganzen werdnaés Hbooo Kranken-
besuche im land geworden sein . ( Bitte nehmen Sie das nicht als ein Selbstlob ,aber
es geht hier um eine wichtige , positive erfahrung). Wie ich da sganze Wipptal von Inns-
bruck zum brenner bis zum letzten Berghof durchbesucht hatte , bin ich dann an einem
Herbsttag mit dem ersten Friihzug zum Brenner zu eienr Bergtour gefahren . Ich war na-
tiirlich im Berggewand in einer Ecke des Zuges . In diesen Zug sind die Arbeiter mit den
gelben Helmen eingestiegen , die in den Tunnels arbeiten . Da kommt einer zu mirund
sagt : Sie waren bei meiner Mutter ! TInd ein anderer :sie waren bei meinem kranken Grol-
vater! Und sie haben sich hergesetzt und iiber Gott und die Welt mit mir geredet . Ich
habe mir spdter gedacht :Ich hdtte drei noch so gescheite Sozialhirtenbriefe schreiben
konnen - des wegen hitte sich kein einziger Arbeiter zu mir her gesetzt

Ich sehe ja auch in der Krise , die wir nicht ganz korrekt als die der geistli-
chenBerufe bezeichnen , eine besondere Tragik darin , daB damit stidndig die Entpersda-
lichung der Seelsorge , das Schwinden der so notwendigen menschlichen Beziehungen in
de rkirchenstruktur vorangetrieben wird. Wie soll der Pfarrer in frankreich , in dessen
Bereich ich heuer war , in seinen 12 (!) Pfarreien z. B. nachgehende sakramentale Kran-
kenseelsorge betreiben 7

Es ist also wichtig , daB de rBischof nicht im 8til der Chefetage haust , die er
zu offiziellen Anlassen und Festlichkeiten verlallit , wobei ihm natiirlich ein etwas ver-
zerrtes Kirchenbild vorgespielt wird . Der Pfarrer hat dann am ndchsten Sonntag wieder
das wahre... Nein , es muBl zu menschlichen , herzlichen , unkomplizierten Kontakten
immer wieder reichen . Natiirlich kommt man an Grenzen . (An die ist Jesus auch gekommen,
wie sie ihn holen wollten ) . Aber ich habe halt dem sekretir die weisung gegeben , pa-
storale , persdnlich-seelsorgliche Anrufer durchzustellen und bei den Gesprdchsterminen
zu beriicksichtigen . Da kann man natiirlich auch eingehn

Eines Tages sagt der Sekretdr , eine frau hatte schon zweimal angerufen
und miisse mich unbedingt in einer dringenden seelsorglichen Angelegenheit
sprechen . Ich lasse sie durchstellen . "Endlich , sagt sie ,Sie erreicht
man ja iiberhaupt nicht . .." Ich versuche , darzulegen , daf ich derzeit
wegen der Firmungen und Visitationen eben oft abwesend sein muB.".Wissen
Sie nicht , Herr Bischof , daB in dem und dem Pfarhaus schon so und so
lange die Waschmaschine kaputt ist ? , sagt sie ganz emport . '"Gnadige
11 sn
Frau , » hab ich gesagt ich bmithe mich , einen gewissen Uberblick

iiber die Didzese zu gewinnen , aber diese Waschmaschine ist mir glatt aus-
gekommen Y




Pinesesd dic Jabl

Man kommt mit diesme Anliegen der menschlicheren und personlicheren Nidhe selbst
verstidndlich an Grenzen , auch an Grenzen , die in eigenen Person liegen , an physi-
sche, psychische und zeitliche .Aber einen guten Willen in dieser Tendenz bekommt man
tausendfach zuriick . Es ist viel besser , als Bischof eine gewisse aszetische Enthalt-
samkeit bei so manchen Kongressen, Wonferenzen udn Tagungen zu iiben . Da gibt es
schon ein paar wichtige . Aber bei einer grofien Anzahl dieser Veranstaltungen , die
die reisende Hierarchie in Atem h&lt , kann man sagen : Es tagt und tagt und wird
doch nicht heller.

$) FEinen vierten Akzent des Bischofsseins heute méchte ich noch erwdhnen, weil er

einfach eine grofle Chance ist . Ich meine das Wirken des Bischofs in Richtung m o -
derner Gesellscha, "EE ergibt sich heute namlich eine merkwiirdi-
ge Diskrepanz . Auf der einen EE1§éh€es sich treu um den sonntdglichen Altar versam-

melten Gottesvolkes ab , auf der anderen Seite nimmt das Rediirfnis nach Orientierung
in der sidkularen Gesellschaft zu . Und ich glaube , daB sich auch hier ein Weg des
Heils offnet . Auf dem Aeropag der tausend Worte und Ansichten steht immer
wieder in einer Ecke ein Altar fiir den "unbekannten Gott" . Und so melden sich inter-
nationale Arztekongresse, Managertreffen , Gastwirte- und Hoteliersverbande, Alpenve-
rein und Gewerkschaft , Kaufmannschaft und Round-Table-Clubs, Nationales Treffender
Sparkassendirektoren, Sportuniversitét und Internationaler Bergfiihrerverband , Kran-
kenpflegeschule und Schafzuchtverband und ersuchen um ein Wort des Bischofs. Und im-
mer wieder wird auf meinen Einwand , ich verstiinde von dieser Sparte gar nichts,er-

widert :"Wir wollen keinen Fachvortrag , wir mochten etwas hioren von den Werten ,die
hinter den Dingen liegen , und von denen wir spiiren , daf wir ohne sie nicht leben
konnen ..." Und sehen 8ie , solche Wiinsche gab es vor 50,60, 70,80 Jahren nicht

Ich bilde mir nicht ein , daB man mit solchen Einladungen und Auftritten unsere
Welt einfach verchristlicht . Aber da und dort macht man eine oberfldchliche Gesell-
schaft etwas nachdenklicher, eine kiilhle etwas hilfsbereiter , eine kirchenfremde et-
was wohlwollender - und das ist eben auch ein Stiick Heilsweg , darin liegt auch et-
was vom"Bahnen der Strgfie durch die Nﬂsté: um mit Jesaia zu sprechen .

Diese Chance fde heute auch vom Bischof wahrgenommen werden #wssen . Sicher
ist dazu ein gewisses Bemiihen um Allgemeinbildung zur thBologischen Bildung hinzu
nétig , eine gewisse Offenheit und ein gepflegter Umgang mit Medien . lind man wird
sich mit kleinen Schritten zu Christus und seinem Mysterium hin begniigen miissen
und sich nicht einbilden diirfen , man wiirde ein christliches Abendland bauen u.&.
dhnliche grofie Worte gebrauchen , ein Europa , in dem die Parlamente regelmdafig Ro-
senkranz beten . Fundamentalisten haben darum kein Echo nach auBen , sie stiirzen
sich auf Insider , und_sie lieben die Kasematten einer Glaubensfestung , die ihre
unersteigbaren Uorwerk@?ﬁastionen gegen die bose Welt auftiirmt.

7) Als letzte s mochte ich aus dem Blick auf das bisher Gesagte ein Desiderat be-
ziiglich des Bischofsamtes an die Weltkirche formulieren . Ich habe schon angedeutet,
daf heute das Bild des Hir t e n , das unser leitbild ist , manchmal verdunkelt
wird , nicht nur durch unsere, der Bischife , persénliche Fragwiirdigkeit , sondern
auch durch derzeit iibliche Praktiken udn Strukturen der Kirche . Wie ich einmal in
einer Privataudienz bei Johannes Paul II war , hat er mich am Ende zu zwei damals

sehr umstrittenen Bischofsernennungen gefragt :"Was sagen Sie zu diesen Bischofsernen
nungen ?" Ich habe ihm geantwortet , daf ich alles iiber diese Dinge nur vom Héren-
sagen wiiBte, weil ich selbst 500 km davon entfernt sei . Aber wenn er schon

zur Frage de rBischofsernennungen meine Meinung horen mochte , so erlaubteﬁch mir
Folgendes zu sagen :"Ei#n Bischof braucht fiir dieses schwierige Amt zwei Formen des

Vertrauens : Eines vom Petrus, denn eggehﬁrt zu dem Zwolfen . Das zweite aber von

der Herde . Und dieses zweite kann weder befehlen noch wiinschen , das mufl man sich
erwerben bzw. erworben haben ..." Der Heilige Vater hat mir damals ( es ist schon

lange her ) recht gegeben . Seither sind viele Bischofsernennungen in unserem Land
und anderswo gewesen . Es ist - wenn ich Ausnahmen einrdume - kein unberechtigter




Vorwurf, wenn ich sage : Das von unten her , in treuer , erfolgreicher seelsorglicher
Arbeit und guter priesterlicher Lebensfiihrung bei Klerus und Volk erworbene Vertrau-
en hat heute in der Kirche so gut wie keinen Stellenwert bei der Auswahl von Bischofs-
kandidaten . . Ja - wie konkrete Beispiele beweisen - w i 1 1 man gar keine Kandida-
ten dieser Art . Man will nicht einmal , daB ein Ditzesanbischof dieses Vertrauen zu
Personlichkeiten in diskretester Weise erhebt. Wenn er es tut , kann er sicher sein
dall so gewonnene Vorschlage nikggals zum Ziel filhren . Sicher konnen da und dort
auch gute Bischidfe ernannt on , die zur der von ihr zu leitenden Herde nicht die
leiseste Beziehung haben . Sicher miissen nicht nur Seelsorger , sondern miissen da und
dort auch Priester mit anderes Qualifikationen ( Theologen , professoraler Laufbahn)
Bischife werden . Sicher kann der Fall eintreten , daB sich in der Dibzese kein ge-
eigneter Kandidat findet oder daf besondere Verhdltnisse (Spaltungen) eher einen
Kandidaten von auBen favorisieren .

Aber bei einer derart permanenten Nicht-Beachtung der Ortskirche und der ge-
ringschiatzung eines Vertrauens , das in jahrzehntelanger Bewidhrung vor vielen ,, auch
kritischen #ugen aufgebaut wurde und das nicht ganz so einfach zu gewinnen ist ,wie
man sich bei michtigen rémischen Kreisen positiv in Szene setzen kann , - bei einer
solchen Worgangsweise ergeben sich sich schwerwiegende Folgen , die bereits sichtbar
sind:

1) Es vergrifiert sigg_in der, Kirche =z engpds die emotionale Kluft zwischen
Hierarchie und Basis . -+ "“‘ﬁ?%ﬁ@%lles das ausgeschaltet , was zum Bei-
spiel von allen heiligen Ordensgriindern als lebensnotwendig fiir das Weiterbestehen
ihrer Gemeinschaften erachtet wurde - Vertragen von unten . In der Kirche gilt heute
in keiner Weise , was Leo I. , der Grofle , Papst , Kirchenlehrer und Proponent des
Primatsgedankens formuliert hat , als er in der Volkerwanderunsgzeit gebeten wurde ,
die Bischéfe 1in italien doch einfach zu ernennen , zur Antwort gegeben hat :

Bischof soll werden , wer das Vertrauen von Klerus und Volk hat ! Dies war die
Auffassung der Kirche des ersten Jahrtausends, eine Praxis , die bis in die Urzeit
zuriickreicht ( "Briider, wdhlt," sagen die Apostel in der ersten Kirchenkrise in der
Apg 6 ), Heute gelten nur die Pridferenzen der Zentrale . Diese strukturell - mit we-
gen Ausnahmen heute durchgezogene Praxis hat natiirlich zur Folge , dall de rHirt in
die Richtung des Privinzstatthalters umgemodelt wird . Der Klerus und die heuteso
bedeutende Schicht der fiihrenden Laien weiB sich stédndig iibergangen . Das geschieht
nicht ungestraft . Also ausgesdte Verachtung erntet Miftrauen . Man kann sich wohl

auf eine sehr einseitige Auslegung des Jurisdiktionsprimates berufen und diese Macht
immer wieder demonstrieren - aber man entfremdet sich damit die Herzen . Diese emotio
nale Entfremdung %ﬁrade apch des eifrigen und treuen Seelsorgsklerus und jener Laien,
die heute weitgehenakt 1§Eﬁﬁ¥r in Osterreich, Deutschland und anderswo in manchmal
erschreckender Weise begeggnet . Es ist doch pervers , wenn sich ganze Didzesen vor
Bischofsernennungen f i r ¢ h t e n . Sie fiirchten sich nicht ewig . sie schalten
weitgehend ab . Der Grundton wird nicht mehr das Vertrauen , sondern die Resignation .
Und so lebt die Basis durchaus aus der Verbundenheit und de rVerantwortung fiir die
Sache Jesu , aber das , was man die grofBe Communio nennt , zerbroselt .

2) Es kommt dazu , daB in de rHierarchie der Stand der Frontseelsorger aus-
sirbr . Die Kandidaten kommen aus Orden , neuen gemeinschaften , wissenschaftlichen,
diplomatischen oder Kirchenorganisatorischen Biensten . Wie ich wege mgiper Nach-
folge in Rom war, hatmich ein sehr hoher \firdentrdger der Eischofskoggaiané”gefragt
Wie kommt es , daB Sie als Didzesanbischof nicht einmal ein Viertel de rhier aufge-
fiihrten Kandidaten k e n n e n ? Da muBgeich zur Antwort geben , dafi ich als oster-
reichischer Bischof froh sein muB , wenn ich ein Viertel kenne. Die Ausschaltung
de sWelt-Seelsorge-Klerus aus dem Bischofsamt hat auch zur Folge , daB die vom Seelsor
ger in hirtester Weise erlebten Probleme kaum nach oben transportiert werden . Wie~

viele Bischitfe gibt es , die selbst drei oder vier Pfarreien betreuen mufiten 7 & .
Und so “setztman sich mit diese rgegenwarti-

gen Praxis so konsequent " durch" , daf Aann auf dem Boden eines schwelenden Milltrau-

wnen nicht ein besonders begnadeter Amtstréger in machtriaglicher Bemiihung
Aber es ist sehr schwer , wenn man

ens landet ,
die Herzen gewinnt und das erwdhnte klima schafft .
damit ers# anfangen muB , wenn man den Swb iibernimmt.

Ich hoffe nur , daB dieser gegenwdrtige die Welt umspannende Akzent gedndert
wird . die Achtung erworbenen Vertrauens wiirde iibrigens auch allen sozialpsychologi-
schen Frkenntnissen udn dem Hausverstand entsprechen .




Das also sind die Akzente , die mir aus Riickblick und Ausblick heute bedeutend er-
scheinen : Die Dominanz des Hirtenbildes, nicht des Firsten , des Statthalters

Das Bemiihen um ein Klima des Vertrauens in de rDidzesankirche . Die Aktivitdten einer
offenen Kirche in richtung Gesellschaft . und das Desiderat an die Weltkirche , bei
Bischofsernennungen auch pastoral-lokale Bewdhrung und erworbenes Vertrauen mehr
beriicksichtigen . Aber alle diese Anliegen miissen von dem getragen sein , was ich

am Beginn erwdhnt habe : Vom pastoralen Urvertrauen , das im Heilswillen Gottes griin-
det

( abgeschlossen am 2o0. Tag meiner Bischofsweihe , 25.1.200l1 )
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