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Bischofsein Heuate
(Kloster Einsiedeln , Thomasakademie, 27.1.200l1 , lo,00 h )

Wenn ich mich als gliicklicher Pensionist ein wenig zuriicklehnen
darf, um iiber das Bischofsein nachzusinnieren , wie ich es erlebt
habe ,dann iiberwdAltigen mich weder triumphale Gefiihle noch lihmender
Frust . TIch habe dieses Amt als fast 6ojdhriger sehr ungern iibernom-
men . Ich war immer in Erziehung , Seesilorge der verschiedensten Art
und Katechese tdtig gewesen , aber ich hatte nie irgendein Fiihrungs-
amt in der Didzese bekleidet. Ich muB auch gestehen , dafBl ich diese
Biirde nach 16 Jahren leichten Herzens abgegeben habe . Aber ich habe
diese Zeit doch auch als ein Fintauchen in eine lebendige Reich-Got-
tes-Erfahrung erlebt , mit all dem Hell-Dunkel , das nun einmal dazu-

gehort.

Und damit komme ich schon zu Bedenken , die ich meinem kleinen
Statement vorausschicken muBB . Meine Darlegung hat notwendigerweise
einen subjektiven Einschlag. Wenn 8ie eine rein objektive Darstel-
lung des Bischofsamtes wollten , dannmiiBte ich Sie auf einschlidgige
Fachliteratur , Lexikontexte und Konzilspassagen verweisen . Aber
zur Exegese derartiger Texte haben Sie mich wahrscheinlich nicht ein-
geladen,Sie wollten doch eher ein persdnliches Resumee vorgesetzt
bekommen . Ich werde mich allerdings bemiihen , aus meinen subjektiven
Erlebnissen , Begegnungen Erfolgen , Enttduschungen , Stromungen und
Sehnsiichten der Menschen von Heute den einen oder anderen Akzent mit
Allgemeingiiltigkeit zu formulieren , der besonders aktuell erscheint.

Dabei ist mir klar, daB jeder Bischof seinen persénlichen Stil
entwickéén muB . Ich konnte beim besten Willen nicht meinen hochge-
schdtzten Vorgédnger nachahmen und mein verehrter Nachfolger wird
sicher ¥mich nicht kopieren wollen . Aber aus einem langen , sehr
verschiedenen Kirchenerleben heraus , das von den Gefdngnissen der
Gestapo und den Materialschlachten des zweiten Weltkriegs bis zu den
heutigen innerkirchlichen Spannungen und Chancen rg?%u%h%jﬁgt Hilfe
deg=Heiligen Geistes und einem stidndigen Blick auf das Evangelium
Schwerpunkte zu sehen , die sich mit der Situation des groBten Teils

der lLaien und des klerus decken

man
Das Bischofsamt ist objektiv so iiberfrachtet , daf sowieso Akzen




schrecken .

3) Als weiteren wichtigen Bchwerpunkt des Bischofseins heute sehe
ich bei der Lage der Kirche im 5 c¢c h a f f e n e ines p o -
s itiven Kirchenkl1limas

Der heilige Paulus hat diese kirchliche Klimaanlage in Gal 5
beschrieben : "Die Friichte des Geistes sind Liebe , Freude, Friede,
Geduld , Milde , Giite , Treue , Sanftmut , Selbstlosigkeit ..."und wir
kdonenn modern ergdnzen : Empathie , Einfiihlungsvermdgen , Solidari-
tdt, Mitverantwortung , Kooperationsfdhigkeit, VerldBlichkeit, Anteil-
nahme, persdinliche Bindung .... Dieses gottgewollte Klima ist von
einer groBen Luftstromung gepragt : Dem V e r t r a u e n
DerBischof muB Vertrauen gewinnen und Vertrauen schenken . Aber wird
da das Agieren des Bischofs nicht eine blauduige Angelegenheit , ein
unrealistisches flberspielen der menschlichen Fragwiirdigkeit ,mit der
man doch immer rechnen mufl ? Gilt in der kirche nicht der Grundsatz
"Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser"? Wo bleibt dann bei dieser
sanften Welle die Wachteraufgabe des Bischofs , die doch unverzicht-
bar ist ?

Die bleibt - und manchmal muB man sie wahrnehmen . Wenn jemand
die Auferstehung Jesu leugnet oder wegpsychologisiert, oder wenn fiir
andere durch schuldhaftes Verhalten Gefahr im Verzug ist , muB er die-
sen Wachdienst wahrnehmen .Aber das sind letztlich seltene Ausnahmen.
Die Grundatmosphdre mufl die des Vertrauens sein . Natiirlich wird es
manchmal miBbraucht . Aber der Schaden , der dadurch entsteht, ist in
gar keinem Verhdltnis zu dem Schaden , den ein grundsdtzliches und
iiberall spiirbares Mifltrauen verbreitet .

Wir wissen es doch aus allen Lebensbereichen : Vertrauen beflii-
gelt , Miftrauen ldhmt. Das gilt fiir jede Bischofskonferenz , fiir

das Verhdltnis von Bischofskonferenz zu Rom , es gilt in jedem Kon-

sitorium , jedme Bischofsrat , jedem Priesterratf, jedem Pastoralrat,

jeder Ordensgemeinschaft , jedem Pfarrgemeinderat , jeder Gemeindestu-
be , jedem Lehrk&rper, jeder Schulklasse , jeder Familie. Das Vertrau-
en ist de rFéhn des Geistes, der den Smog aus den zwischenmenschli-
chen Beziehungen wegweht . Das Miflitrauen ist der Eiswind, der alles
Leben erstarren 1la0Bt . Ich erinnere mich , wie die Unterschiede in
einer Bischofskonferenz sein konnten. Unter Kardinal K&énig war eine
derart gute und vertrauensvolle Atmosphdre , daB man gerne hingefahren

ist.




te setzen mub . Da ist einmal der sacerdotal-sakramentale Dienst ,
die Spendung von Weihen und Firmungen , die Segnungen und die Viel-
zahl feierlicher Gottesdienste ( die immer die Gefahr bergen , daB
ein Bischof vor vollen Kirchen und SZlen ein triigerisches Kirchenbild
vorgespielt bekommt) . Dann ist da die spirituelle Aufgabe des "du
aber stédrke deine Briider..." , die Motivation fiir die in der kirche
stehenden und oft trotz mancher Enttduschungen treu arbeitenden
Frauen udn Mannerd . Dazu kommt fiir den Bischof die Aufgabe der Ver-
kiindigung in verschiedenen Formen und die damit zwingend geforderte
theologische und allgemeinbildende Orientierung . Sie ist eher ein
miithsames Up-To-Date-Bleiben als serioses wissenschaftliches Arbeiten
Dazu kommt nun - anders als in der Wissenschaft - das Bemiihen um
eine zeitgemdfe Sprache . In der pastoralen Kiiche eines Bischofs
reicht es einfach nicht , stdndig Wortkonserven aufzuwdrmen , bei
denen das Verfallsdatum schon lidngst abgelaufen ist . Das Brot der
Lehre mufl heute aus dem trockenen Mehl der Theologie mit dem Blick
auf den jeweiligen Kunden gebacken werden ( wie heute beim Bicker

mit den vielen Brotsorten im Wohlstandsland) . €in weiterer Dienst
des Bischofs mull die integrierende Funktion in der Didzese sein,

der Versuch , Communio zu entwickeln und ein mdglichst grofles Mit-
einander der verschiedenen Schichten , Gruppierungen , Generationen

und Krdfte zu erreichen . Der Spaltbischof ist eine Horrorvision .

Weiters mufl der Bischof immer wieder zu den Menschen hin aufbrechen:

In die Pfarrgemeinden , die Gremien , in die Schulklassen und Alters
heime , 2zu den Kranken , Behinderten und Alten , zu den Kreisen
der Mitarbeiter , in die verschiedene Raume der Gesellschaft , zu

Arbeitnehmern udn Arbeitgebern , zu Trdgern der Kultur , der Bildung

und der Politik . Ein eigenes , nicht ganz leicht zu bewdltigendes

Kapitel ist die Korrespondenz. Er muBl Berge von Post beantworten ,
und je mehr er Verbindung zu den Menschen hat , umso mehr schwillt
die Post an .Und obwohl sie manchmal zum Albtraum wird- es lohnt
sich , alles persdnlich zu beantworten . Das bequemere Ignorieren
bewirkt Enttduschung , der kleine Brief bringt Freude oder zeigt
wenigstens an , daB der Schreiber emnstgenommen wurde( in groBen Did
zesen kommt man da allerdings an uniibersteigbare Grenzen , Bei der
kleinen Didzese Innsbruck ist es gerade noch gegangen). Zum Bischof-
sein gehdrt dann auch die Kunst , Verantwortung abzugeben und sich
doch vor letzten €ntscheidungen nicht zu driicken . Es gibt also auch
den Dienst des Regimens und der Vollmachtausiibung . Dazu stoBt dann

noch die kollegiale Aufgabe, das Stehn mit Petrus und den Elfen ,




die Mitverantwortung in der Weltkirche , in pastoraler und karitati-
ver Hinsicht. Der Bischof sollte auch ein wenig von Kunst verstehn -
er muBB alle Renovierungsvorschldge anschauen und den einen oder ande-
ren Ankauf genehmigen , Und selbstverstéindlich muB er die Finanzen
der Didzese letztverantwortlich in Ordnung halten . Es kommt noch
dazu , daB ein Bischof sich nicht nur auf die innerkirchliche Szene
beschrdnken darf . Er muBl den Umgang mit Medien und Journalisten
pflegen - und dazu braucht es ein wenig Stil . GroBfirmen bilden
ihre Manager eigens dafiir aus . Es gibt fiir die Kirche einen Dienst
an der_Gesellschaft , der sich nicht mit einigen moralischen Trompe-
tenstoBen begniigen darf, Diese Hornsignale verwehen in der viel-
fdltigen Gerduschkulisse sowieso sehr rasch , wenn nicht die Atmos-
phdre einer allgemeinen Glaubwiirdigkeit geschaffen ist . Und so mufi
der Bischof Einladungen in die verschiedensten Gesellschaftsbereiche
annehmen und soll dort wombglich eine gute Figur machen . Und sin-
gen soll er auch noch kénnen , damit Pontifikal&mter nicht zur Zwol#£-
Ton-Musik entarten ...

Sie werden verstehn : Wenn ein Mensch das alles gut machen soll,
dann werden noch einige Genmanipulationen nétig sein , bis dieser
pastorale Tausendsassa geboren wird. Die Bewdltigung dieses Amtes

bleibt immer ein Torso .

1) Gerade deshalb , wegen diese Immer-Wieder-Erfahrung des Nicht-
Geniigen-K6nnens scheint mir heute fiir das Bischofsein ein Akzent
ganz wichtig . Ich mochte ihn das p a s t or al e Ur v e r-
t rauen nennen

Es ist mir immer am stdrksten zum BewuBtsein gekommen , wenn

es ein - oder zweimal im Monat miéglich war , iiber Waldwege und Berg-

pfade die stadt zu verlassen , am besten in den Ndchten , in denen
man niemandem begegnet . Dann kann der Rosenkranz von Sorge zu Sorge
kreisen , von Anliegen zu Anliegen , von Ungeldstem zu Freudvollem ,
wie ein rhythmisches Mountainbike der Frommigkeit , bis man an einem
stillen Wallfahrtsort ankommt, oder auf einer Bergspitze , von der
man in die vertrauten und anvertrauten Tdler hinunterschaut , mit

den vielen Schicksalen , den Defiziten und dem vielen guten Willen |,

der dagunten haust . Und in solchen &tunden wird wird vieles kleiner,
was bedriickt , und vieles heller , wag $nur schwach geschimmert hat,
und man fiithlt sich mitten im Golfstrom des géttlichen Heilswillens ,
unserer trostlichsten Glaubenswahrheit . Ich mdchte diese geheimen

Tankstellen der Zuversicht fiir etwas vom wichtigsten im etwas stra-




Nas dndert sich rasch , wenn man weill , daB jedes Wort 48 Stunden

spdter auf der Nuntiatur ist . Auch wenn man sich hundertmal sagt-
das ist mir gleich , ich rede , wie ich denke - die Atmosphédre des
Vertrauens ist dahin . Noch schlimmer wird es , wenn man weill , dabB
Mitbriider in Rom mit entsprechender Nachrede tdtig werden . Dann
wird es im Omnibus der Kirche kalt , die Klimaanlage fdllt aus .
Der Bischof muB nun a 1 1 e s tun , um in seinem Bereich , so gut
er kann , eine Atmosphédre des Vertrauens herzustellen und den kirch-
lichen Klimasturz zu mildern

Wenn Sie iibrigens wissenschaftlich genauer wissen wollen , was
in Schule udn Erziehung Vertrauensvorschull und Einfiihlung bedeuten,
dann lesen Sie bitte die ausgezeichnete Erziehungspsychologie von
Tausch/Tausch , Vandenhoeck , Géttingen ab der 8. Auflage . Dort ist
empirisch nachgewiesen , wie sehr Vertrauen , Zuwendung und Einfiihlungd
vermbgen forderliche Haltungen sind . In den Schulen des groBen Mana-
gements hat man schon lédngst entdeckt , dall die durch eine derartige
Atmosphidre des Vertrauens und der Mitsprache geschaffene Motivation
der Mitarbeiter entscheidend fiir den Erfolg ist . Was das klima be-
trifft , kénnte die Kirche heute manchmal von der Welt lernen

Zur Schaffung dieses Klimas gehoért z. b. auch , daB Rite sagen
ktnnen , was sie denken,und dall sie etwas zu sagen haben . Rein recht-
lich kann ein Bischof alle seine R&dte weitgehend ignorieren . Wenn er
es tut , schaltet er die Klimaanlage aus . Dabei ist es so , daB radi-
kalere Ansichten , von welcher Seite immer sie kommen , in kirchlichen
Gremien schon vom Gremium selbst in die Schranken gewiesen werden, so
daB die bischofliche Autoritdt nicht unndtig strapaziert werden mufl
dieses Klima des Vertrauens hat als letzten Hintergrund ja nicht nur
ein wenig Wohlwollen udn Menschlichkeit , sondern den tiefen Glauben ,
dall Gottes Geist immer durch die Kirche weht und waltet, oben und un-
ten und manchmal sogar von der Seite , will sagen von der Welt her.
Es ist viel wichtiger , dafl ein Bischof um diesen Geist in seiner
Ditzese betet , als dall er geheime Informationskandle aufbaut , damit
er alles weill , was da und dort geredet wird und so iiberddl seine
Ohren drinen hat . In yirklichkeit ist ein miBtrauischer Amtsinhaber
immer schlecht informiert . Er weiB um ein paar Schatten mehr , aber

dafiir sieht er die vielen Lichtseiten des guten Willens nicht.

In einem positiven Gesamtklima kann man sich auch das leisten ,

was sman "Understatement der Autoritat" nennt und was durchaus unse-

rer Zeit entspricht . In Wirklichkeit gewinnt diese Form der Autori-




halten
pazitsen bischéflichen Dasein . Wenn wir keinen erhellten Rundhori-

zont des Gottvertrauens haben , was sollen wir dann ausstrahlen ?

In Wirklichkeit sind heute doch viele Menschen , innerhalb und auBler-
halb der Kirche in ihren Verunsicherungen und Belastungen , in ihren
Depressionen und Lebensproblemen auf der Suche nach einem Urvertrauen
, an das sie sich ein wenig anlehnen kdnnen.

Zu diesem pastoralen Urvertrauen gehodrt auch das Wissen um das
eigene Getragensein im Gebet , von irdischen und himmlischen Fiirbit-
tern . Die Rentnerin , die mir auf einer Karte ihr Gebet verspricht,
verdient genau so eine dankbare Antwort wie der Brief mit dem grofien
Scheck. Was die himmlische Fiirbitte betrifft, so gestehe ich , dafB
ich mich bis heutigen Tage in einer besonders tréstlichen Situation
gewulit habe. Ich hatte als Kind einen Religionslehrer, einen ganz
einfachen , hochst bescheidenen Priester , den dann die Nazis im KZ
so lange mit dem Kopf nach unten aufgehidngt haben , bis er tot war.
Ich bin nach ihm nicht nur ins gleiche Gefédngnis gekommen , ich durf-
te auch als Bischof seine Seligsprechung erleben . Dem kleinen
Pfarrer Otto Neururer habe ich oft die groflen Sorgen anvertraut -er
hat mir bis heute unzdhligemale geholfen ...

Das pastorale Urvertrauen scheint mir ein zeitlos wichtiger und
heute besonders aktueller Akzent des Bischofseins zu sein ,vielleicht
auch deshalb , weil heute auch in kirchenfiihrenden Kreisen so oft
ein kalter Strom der Angst zu spiliren ist und dieses Urvertrauen sol-

che Grundstimmungen der Seele nicht dominieren 1l&8t.

2) Der zweite Akzent , der mir bei der Bilanz der sechzehn Jahre
dieses Amtes wichtig erscheint , betrifft das Leitbild des bischdof-
lichen Amtes . Ich glaube , dall die Weltstunde , in der die Kirche
steht , gebieterisch eine Verdeutlichung des biblischen Urbildes die-
sesAmtes verlangt : Das B i 1 d d e s Hirten . Wir miis-
sen doch zu tiefst dankbar sein , daB nach tausend Jahren abendlidndi-
scher Kirchengeschichte die Kirche heute auf ihr ureigenstes Gebiet

verwiesen ist : Die Seelsorge . Denneine der Verdunkelungen des Hir-
tenbildes war zweifellos d e r First : Im damals darnieder-

liegendea-Europa mag das ottonische System in gewisser Hinsicht eine

Reizhsordnung gewesen sein - das kdnnen wir heute schwer beurteilen -

aber in den Fernwirkungen war die Umformung der Apostelnachfolger in




tdtsausiibung an echter "auctoritas " , d. h. Mehrung der Kompetenz

und Akzeptanz . Ich habe wirklich erfahren , was Klima des Vertrau-
ens in der kirche bedeutet, wie schén das ist ,wenn man sich auf sei-
ne Mitarbeiter voll verlassen kann und die auch untereinander einen
Teamgeist entwickeln . Ich weifi , wie mir die Freunde im Bischofsrat
gesagt habe : Deine stédrke liégt mehr in den Kontakten , der Verkiindi-
gung in Wort und Schrift . Das ist so wichtig , daB wir dich dafiir
entlasten wollen . Und da hat dann wirklich die letzte , oberste In-
formation geniigt , die abschlieBende Kontrolle und das Zur-Verfiigung-
Stehn fiir eventuelle Beschwerden , fiir die der Bischof ja doch die
letzte instanz ist . Mag sein , daB man damit das Eine oder Andere

versdumt . Das versdumte Gesamtklima widre aber viel viel schlimmer.

Nie Bemiihung um ein positives, menschliches kirchenklima scheint
mir noch aus einem anderen Grunde aktuell .Es gibt in der hochzivili-
sierten Gesellschaft _:: am Beginn dieses Jahrtausends so etwas wie
allgemeine Trends zur Entpersénlichung des Lebens. Dazu tridgt die zu-

' des Menschen ebenso bei wie die wuchernden Tech-

nehmende "Verkopfung'
no-Kontakte , die Informationsiiberschwemmung , die das menschliche
Gesicht und die Begegnung mit ihm durch einen flimmernden Bildschirm
ersetzt.Es gibt eine durch die Massen schleichende emotionale Verar-
mung , einen Kdltetod des Gefiithls . In solchen Zeiten muBl die Kirche

Gegenakzente setzen . S i e miifte die letzte sein , die durch ihr

Verhalten udd ihre Struktur zur klimaverschlechterung beitrdgt. Mit

der seit Jahrzehnten stdrker werdenden Verringerung der Zahl der Prie-
ster liegen wir sowieso schon gefdhrlich im Trend der Entpersénlichung
sakramentaler Seelsorge.

Unter solchen Umstinden muB der Bischof alles tun , um nichtzur
unpersdnlichen Chefetage zu verkommen . Er muBl die groBe Miihe vieler
menschlicher und brieflicher Kontakte auf sich nehmen . Tch weilB ,daB
das in GroBdidzesen schwierig ist . Ich bin mit meiner 460.000-Seelen
-Didzese an die Grenze des Méglichen gekommen . Aber die Miihe dieses
Nachgehens und Hinwendens lohnt sich . Ich habe mich bemiiht , bei je-
der Visitation nicht nur die gemeinde im gottesdienst , sondern auch
alle kindergédrten , Schulklassen , lLehrkorper, GroBbetriebe und vor
allem alle Kranken und Alten in ihren Wohnungen zu besuchen , zusammen
mit den Pfarrern , die diese Betreuung der Kranken in vorbildlicher

Weise noch immer machen , auch wean die "Zusammenlegung von Pfarreie




Territorialherren , Souverdne und Beherrscherdes Kirchenstaates

zweifellos eine schwere pastorale Belastung . In den Konsequenzen
des Hoch- und Spédtmittelalters ist vom Hirten oft nicht mehr viel
iibriggeblieben als ein immer pridchtiger werdender Hirtenstab , der
verduBerlichte Kontrapunkt zu einem innerlich leer gewordenen Bi-

schofsamt, das an der Reformation nicht unschuldig war. Die géttli-

uns, . " sz
che Vorsehung hat in einem etwas miihsamen und langwierigen Prozel

die politische Macht aus der Hand geschlagen ( fiir mich war die

an sich schreckliche Verfolgung der Kirche durch die Nazis die
letzte , im ganzen segensreiche Fiigung dieser Geschichte ) . Aber
die Frage ist , ob die Kirche in ihrem Hirtenamt das G e h a b e
des Fiirsten iliberall abgestreift hat . Vor allem sehr konservative
Vertreter schleppen es mit wie die Allongeperiicken im englischen
Oberhaus . Nicht so sehr in den &duBeren Formen - aber in der Art des
Umgangs mit den Glaubigen , die eben doch als Untertanen gesehen wer
den , deren erste Pflicht der kritiklose Gehorsam ist und die man

in Wirklichkeit aus aller Mitsprache mit der Killerphrase von der

"Demokratisierung der Kirche "

ausgrenzt . Das Redeverbot iiber ge-
wisse Themen erinnert peinlich an gewisse Auswiichse des spanischen
Hofzeremoniells , - und die Konzentration sdmtlicher Personalent-
scheidungen in eine von undurchschaubren Michten beherrschte Zentra-
le vermittelt immer noch einen Hauch von Versailles : L etat c’est
moi.."

Eine andere Verzerrung des Hirtenamtes ist der S t a t t h a 1
t er . Der geistliche Provinzstatthalter fkommt von oben und blickt
nur nach oben , nicht nach unten . Er weiBl sich als gehorsam Durch-
fiihrenden aller Weisungen, die von oben kommen . Die Néte und Chan-
cen , die man in de rBasis erlebt, und die heute wirklich gebiete-
risch Verdnderungen in menschlichen Ordnungen , nicht im Glauben ,
nahelegen , werden nicht gesehen oder scheinfromm {iberspielt . Wenn
sie hartndckig auftreten , werden sie hdretisiert.

Der Hirt muB aber geprdgt sein vom Hinunterhdren , von der Ein-
fiihlung , dem Kontakt mit den Menschen , dem Dialog , dem Gesprich,
dem Versuch , menschliche Situationen zu verstehen , auch die der
Irrenden und der Gescheiterten . Der Hirt mufl - ohne die gottliche
Botschaft preiszugeben, das Suchen und Nachgehen iiben . Darum hat

der Hirt - nicht der Statthalter - ein weises MiBtrauen gegen pau-

schalierende Aburteilungen und Ausgrenzungen , wie sie oft in man-

chen Deklarationen verletzend sichtbar werden , die weitab vom




diese Aufgabe immer schwieriger macht

Vielleicht darfich hier zur Illustration eine kleine Erfahrung einfiigen.
Ich hatte die Visitation im ganzen Tal von Innsbruck bis zum Brenner be-
endet und war dabei im Zuge dieser Besuche bis in die héchsten Berghofe
gekommen . Im Herbst fuhr ich dann einmal mit dem ersten Friihzug Rich-
tung Brenner , weil ich dort eine Bergtour machen wollte. Ich war natiir-
lich im Berggewand in eienr Ecke des Waggons . Da stiegen die Arbeiter
mit den gelben Helmen ein , die in den Tunnelfs beschiaftigt sind. Gleich
kommt einer zu mir und sagt: Sie waren bei meiner GroBmutter ! Und ein
andere : Sie haben meinen kranken Vater besucht " Und sie setzen sich
her und reden iiber ihre Familie und ihr Leben und den Glauben ....Ich
habe mir gedacht : Ich kdnnte den gescheitesten Sozialhirtenbrief schrei
ben - deswegen setzt sich kein einziger Arbeiter in der Bahn zu mir....

So ist das Bemiihen um die perstnliche Begegnung - im Sinne des Heilandg

" ein heute un-

wortes "Ich kenne die Meinen und die Meinen kenne mich
verzichtbarer Akzent fiir das Bischofssein . Gute Erfahrungen habeich ,
was den kontakt mit dne Mitbriidern betrifft , an sich mit der Einfiih-
rung eines "Griinen Telefons" gemacht , dessen Nummer nur die Priester
und verantwortlichen Laien der Nitdzese hatten und das kein Durchstellen
zu jede rTages- und Nachtzeit brauchte . Es hat viele kontakte unkom-
plizierter gemacht , und wenn ein gesprdch nétig war , konnte man so-
fort den Termin ausmachen . Es wurde nie miBbraucht . Ich habe es auch
nie als stérend empfunden . Trotzdem muB ich gestehn , daB persdniche
Besuche nicht erséi%idimd dafl ich in diesem Punkt riickblickend mennWir
ken als defizitdr empfinde. Es ist auch schwierig abzugrenzen ., und
man kommt mit dieser Frage an physische, psychische und zeitliche Gren
zen ( Es ist ein Trost , daB Jesus dasselbe erlebte . Er muBte die
Aufforderung , noch zu bleiben , ablehnen,weil er auch zu anderen mit
de rBotschaft gehn mullte....) allerdings wiirde ich zu diesem Akzent
sagen , dafl man heute als Bischof eine hheilsame Enthaltsamkeit bei
den unzdhligen Kongressen ,Konferenzen und Tagun%%%n,s%%¥ denen man
heute Hierarchen stdndig auf Achse hdlt . Es gibt selbstverstdndlich
unverzichtbare und fruchtbringende . Aber von vielen kann man sagen

Es tagt und tagt und wird nicht heller... Der reisende Hierarch muBl

aber diese Wochen bei den Kontakten in seiner Didzese hereinbringen -

auf Kosten des klimas.

4) Einen vierten Akzent des Bischofseins heute mdchte ich noch er-
wihnen , weil er eine Chance darstellt , die in der Vergangenheit kei-
neswegs eine Selbstverstdndlichkeit war. Ich meine die Méglichkeit,

in die Richtung m o d e r ner Gesellschaft zu wirken




konkreten Menschen formuliert werden .Der Statthalter hat diese Vor-
behalte udd Schwierigkeiten nicht. Er ist deshalb in einer zentrali-
stisch ausgerichteten Kirche wohl gelitten und pflegeleicht. Auch

bei schwerwiegenden Argumenten wagt er keinen Widerspruch . Der Hirt
mufl ihn hie und da wagen . Der Hirt wird auch um eine Sprache bemiiht

sein , die die Menschen erreicht . Mit dem Finsatz des blofBen Autori-

tdtsarguments , daschhon Thomas von Aquin als das schlechteste be-

zeichnet hat , wird zuriickhaltend sein , wenn es sich wie bei manchen
Moralfragen um eine Materie handelt , die . rational einsichtig
argumentiert werden muBl , wie es schon Alphons von Liguori verlangt
hat . Statthalter ist eine folgenschwere Verzeichnung des Hirtenamtes.
Bei diesem "Vorbild" stirbt die emotionale Bindung zwischen Hirt und
Herde . Im Gegensatz zur Aussage des Herrn "kennen sich" die beiden
dann immer weniger

Bedenken haben muB man auch um des wahren Hirtenbildes willen
gegen den Mifbrauch des Bischofsamtes als V e r z i e r ung . Es
mag harmloser erscheinen . fabei ist sehr gut einzusehen , daf fiihren-
de Amter in der Weltkirche in Rom Teil des Hirtenamtes sind . Aber
es lduft auf eine Verfremdung hinaus , wenn die Bischofsweihe nurmehr
die Stufe einer Beamtenlaufbahn bildet . Es ist vom 8inn des Hirten-
amtes her schwer zu begreifen , daf man fiir die Verwaltung einer Bib-
liothek oder der pédpstlichen Hiduserverwaltung Erzbischof sein mufl.
Die Gefahr , die hinter einer einem so stark auf Wiirde und Titulatur
ausgerichteten Amt droht , besteht darin , daB so das Bischofsamt
vermehrt ein Gegenstand der Eitelkeit , der Karriere und der Befrie-
digung des persdnlichen Ehrgeizes giedt. Hirtsein soll nur von der
Sorge um die Herde geprdgt sein . Es ist wohl nicht von ungefdhr ge-
kommen , dafl der Papst selbst gegen die Karrieresucht in Rom auftreten
muBte. Mir ist dabei der Satz des Augustinus in den 8inn gekommen

! " Als ich in meiner

"Wenn jemand ein Amt will , gib es ihm nicht
DiGzese zweimal in diskretester Weise su—esrheben mit einer umfassenden
Befragung des Klerus und der fihrenden Laien zu erheben versuchte,

wer von den Priegtern ein besonders groBes Vertrauen hidtte, war unter
Spitzenkandidaten kein einziger dabei , der Bischof werden wollte.

Man sollte Leute, von denen viele wissen , daB sie still und laut
stdndig die Litanei beten "Mitra fiir uns , Mitra fiir , Mitra fiir uns"

niemals zu Bischifen machen . Sie wissen gar nicht , was sie anstreben

Wahrscheinlich schwdrmen sie fiirs Mikolaus-Spielen . Wenn ein Priester

nur einigermaBen die Realitédt sieht , wird er vor diesem Amt zuriick-
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Wir erleben heute ja eine merkwiirdige Diskrepanz . Auf der einen Sei-
te nimmt die Zahl des sich treu um den sonntdglichen Altar versammeln-
den Gottesvolkes ab . Auf der anderen seite nimmt das Bediirfnis nach
Orientierung in unserer sidkularisierten Gesellschaft zu . Diese Suche
regt sich auch in Kreisen , die von konfessionellen Bindungen weit ent-
fernt sind . Ich glaube , daB sich auch in dieser Welle ein Weg des
Heils 6ffnet , ein Stiick "Bahnen der StraBe durch die Wiiste" wie das
der Prophet Jesaia gesagt hat . Auf dem Aeropag der tausend Reden und
Ansichten steht immer wieder in einer Ecke ein"Altar fiir den unbekann-
ten Gott " . Und so melden sich Internationale Arztekongresse, Wis-
senschaftstreffen fiir Geriartrie und Gerontologie , Manager-Symposien,
Gastwirte- und Hoteliersverbidnde, Touristiker , Alpenverein und Ge-
werkschaft , Kaufmannschaft und Round-Table-Clubs , Rotary und Lions,
Nationalkonferenz der Sparkassendirektoren, , Sportuniversitdt und
Internationaler Bergfiihrerverband , Krankenpflegeschule und Kongress
der Behindertenpddagogik , Psychiatrie und Bauernschaft , Musiklehrer
und Schafzuchtverband um ein Wort des Bischofs. Und immer wieder ant-
wortet man sinngem&dB auf meinen Einwand, daB ich von der Materie die-
ser Versammlung ja nichts oder fast nichts verstiinde : "Wir wollen

von Ihnen keinen Fachvortrag . Wir mdochten etwas von den Werten horen

, die hinter den Dingen liegen und von denen wir spiiren , daB wir
L

ohne sie nicht leben kénnen., Derartige Wiinsche gab es vor 50, 6o ,
70 Jahren kaum . Natiirlich darf man sich nicht einbilden , man kdnne
hier nun hier gleich das christliche Abendland bauen . Aber wenn man
sich bemiiht , ohne arrogante Besserwisserei dem etwas nachzuspiiren ,
was in so manchem Herzen doch an ehrlicher Suche udd gutem Willen da
ist , dann kann man vielleicht eine oberflidchliche Gesellschaft etwas
nachdenklicher , eine kiithle etwas hilfsbereiter und eine kirchenferne
etwas wohlwollender machen

So gut ein Bischof kann , sollte er diese Chance auch wahrnehmen.
Dazu ist vielleicht erfordert , dafl man sich bemiiht , zur theologi-
schen Grundsicht der Dinge auch um etwas Allgemeinbildung bemiiht zu
sein , eine gewisse Offenheit zu pflegen und sich in andere hineinzu-
denken und vor allem wiederum daran zu glauben , daB der Geist des

Herrn das All erfiillt und weht, wo er will .

5) Als letzten Akzent zum Bischofsein heute mochte ich , ausgehend

von den genannten Erfahrungen , ein Desiderat an die Weltkirche formu-

lieren
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Priesterexerzitien in den Jahren meiner Pension gehalten habe, weiB ich
, wovon ich rede

2) Das zweite Handicap beim derzeitigen Usus Roms besteht darin ,
daB lédnderweit bewdhrte, erfahrene , bejahte und geliebte "Frontseelso
ger " nicht mehr zum Zuge kommen . Die Kandidaten kommen heute aus
Orden , Neuen Gemeinschaften , wissenschaftlichen , diplomatischen oder
kurialen Diensten . Wieviel Bischiéfe gibt es , die 3 , 4 und bis =zu
lo und 12 Pfarreien in ihrem Leben betreuen muBten ? Wie ernst kann eine
Hierarchie die Néte dieser Seelsorger nehmen , wenn kaum einer aus
diesen Reihen jemals Bischof wird ?

Als ich in Rom in den zustdndigen Kongregationen wegen der Vorschlags-
liste fiir meine Nachfolge vorsprach , hat mich ein sehr hoher Wiirdentri-
ger gafragt : "Wie kommt es , daB Sie als Dibzesanbischof zwei Drittel
der auf dieser Liste Genannten nicht einmal kennen ?" Ich muBte ihm zur
Antwort geben : "Als §sterreichischer Bischof muB ich froh sein , daB
ein Drittel kenne ... "

Fs ist nicht zielfiihrend , wenn n u r mehr die Priferenzen der Zentrale
zum Zuge kommen . Wahrscheinlich wiirden schon zeitgemiBe Erkenntnisse
der Gemeinschafts- , Betriebs- und Menschenfiihrung klar machen , daB
man~ eine Gemeinschaft von 1 Miliarde Menschen in den Personalfragen
nicht zentralistisch leiten kann . Draum hoffe ich , daB sich in dieser
Lebens frage der Kirche die Akzente dndern . Absolute Sicher
heit hat man nirgends . guch bei von unten her prédsentierten Kandidaten
kann es einmal schlecht ausgehn . Aber bei der jetzigen Einseitigkeit
steht das Xlima in der Kirche auf dem Spiel , und mit dem Klima die
emotionale Verbundenheit , die Atmosphdre des Vertrauens . Und wer

die Kirchengeschichte aufmerksam studiert , wird draufkommen , daB emo-
tionale Entfremdung von Hierarchie und Basis viel folgenschwerer ist
als irgendein aktueller Konflikt . Und was ich hier als Desiderat an-
melde , ist alles andere als revolutiondr : Es entspricht vollstidndig
der Tradition der Alten Kirche und widre wahrscheinlich schon mit der

Anderung der Handhabun g der jetzigen Strukturen zu erreichen.

Das also sind die Akzente, die mir aus Riickblieck und Ausblick fiir
das Bischofsein heute bedeutend erscheinen : Die Dominanz des Hirtenbil-
des , nicht seiner historisch sichtbar gewordenen Verzerrungen . Das
Bemiihen um ein positives Kirchenklima des Vertrauens, die Aktivititen
des Bischofs in Richtung der Gesellschaft und das Desiderat an dieWelt-
kirche fiir die Beriicksichtigung der Ortskirche bei Ernennungen . Alle
diese Anliegen miissen von dem getragen sein , das ich am anfang erwahnt

habe : D e m pastoralen Ur vertrawuen ,das im

Heilswillen Gottes griindet
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Ich habe wahrend meiner Amtszeit erlebt, dafl es heute Praktiken
und Strukturen in der Fiihrung der Weltkirche gibt, die geeignet sind,
das Bild des Hirten , das doch das groBe leitbild sein sollte, zu ver-
dunkeln . Ich meine hier nicht die g¢efahr , die immer gegeben ist,
weil der Bischof eben ein siindiger Mensch ist und daher nie dem Bilde
ganz nachkommen kann . Ich meine hier Vorgangsweisen bei der E r-
nennung von Bischdéfen , die unzdhlige befdhigte und im Hirten-
dienst e r pr o b t e Priester aus diesem Amt ausschalten . Dies
geschieht durch die praktische Ausschaltung der Ortskirche aus dem
Prozel der Kandidatenfindung . Jeder in die Vorgidnge einigermafen
Eingeweihte weifl in unserem Lande , daB seit zwei Jahrzehnten die so-
genannten Umfragen der Nuntien i n den zu besetzenden Didzesen reine
Alibi-Handlungen sind .

Als ich einmal vor Jahren in einer Privataudienz bei Papst Johannes
Paul II war, fragte er mich im Zusammenhang mit zwei damals erfolgten
sehr umstrittenen Bischofsernennungen : "Was sagen Sie zu den Bischofs-
ernennungen ? " TIch habe ihm geantwortet : "die beiden Ernennungen
erfolgten 500 km von mir entfernt. Alles,was ich dariiber gehdrt habe,
habe ich aus zweiter und dritter Hand . Fiir das , was man dort denkt,
gibt es bessere Informationsquellen als mich . Aber wenn Sie mich schon
nach bischofsernennungen fragen , dann sage ich Thnen offen , was ich
denke : Fiir das schwierige Amt des Bischofs braucht man heute zwei For-
men des Vertrauens : Zunidchst das des Petrus, denn man gehdrt zu den
Zwolfen . Und zweitens das von der Herde. Und dieses zweite kann weder

befehlen , noch anordnen oder fordern - man kannes nur erwerben - oder

noch besser - schon erworben haben .... " Der Heilige Vater hat mir

damals recht gegeben .

Seither sind so manche Bischofsernennungen in unserem Land und an-
derswo iiber die Biihne gegangen . Es ist kein unberechtigter Vorwurf,
wenn ich feststelle : Das von unten her, in treuer , erfolgreicher
seelsorglicher Arbeit und guter priesterlicher Lebensfiihrung erworbene
Vertrauen hat heute in der Kirche bei der Auswahl von Bischofskandida-
ten so gut wie keinen Stellenwert

Man will nicht einmal , daB ein Didzesanbischof dieses Vertrauen
zu Persdnlichkeiten in seiner Didzese in diskretester Weise erhebt.
Wenn er es tut und solche Namen auf die Liste setzt , die bis zu 8o07%
Zustimmung des ganzen Klerus und allerfiihrenden Laien besitzen , dann

kann er sicher sein , dall solche Vorschlidge niemals zum Ziel fiihren

Nas heiflt nun nicht , daB bei der jetzigen Praxis nie gute Bischo-

fe ernannt werden . Es heiBt auch gar nicht , daB ich etwa ein letztes

Eingreifgrecht Roms ablehne . Es ist sicher richtig , dal nicht nur

Seelsorger , sondern hie und da auch Priester mit anderen Qualifikatio-

nen ( Theologieprofessoren usw. ) Bischiéfe werden sollen . Es ist auch
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sicher mdéglich , daB sich manchmal kein geeigneter Kandidat in einer
Ditzese findet oder dall eine in der Ditzese vorhandene Spaltung eine
Besetzung von auBen ratsamer sein 1&Bt und daher die Zentrale auf den
Plan ruft. Das alles sei eingerdumt . Aber wenn man systematisch immer
Bischofe o h ne die Ortskirche und o h n e die Beriicksichtigung
des in de rOrtskirche ansdssigen Klerus ernennt, ja mehr als einmal
sogar g e g e n die Ortskirche , dann muB diese Praxis fiir das Hir-
tenamt schwerwiegende Folgen haben - und hat sie bereits.

Leo T der GroBe, Papst , Kirchenlehrer und und Proponent des Primatsge-
dankens , wurde in den Wirren der Volkerwanderung einmal ersucht, die
Bischiéfe in Ttalien doch einfach zu ernennen . Fr hat zur Antwort gege-
ben : "Bischof soll werden , wer das Vertrauen von Klerus und Volk hat!"
Damit hat er der Uberzeugung der pastoral ausgerichteten Kirche des er-
sten Jahrtausends Ausdruck verliehen , eime Uberzeugung , die bis in
die Urzeit zuriickreicht . Als in der Kirchevon Jerusalem die erste Ver-
trauenskrise ausbrach ( Apg. 6 ) haben die Apostel dem aufmiickigen
hellenistischen Teil de rChristen Jerusalems keinen Komissar aus ihrem
aramdisch-sprechenden , tradidionell denkenderen Teil vorgesetzt, son-
dern sie haben gesagt : "Briider , wdhlt!" Und sie haben 7 Mdnner ihres
Vertrauens gewdhlt . Nun pladiere ich natiirlich heute keineswegs fiir
Wahlen in Grofididzesen nach politischen Vorbild , mit Wahlkampf und
dhnlichen Erscheinungen , aber von dieser Extrem-Demokratisierung bis
zur heutigen Ubergehung der Ortskirche ist es ein weiter Weg . Da gdbe
es viele Spielarten kluger Einbindung , wenn man wollte.
Die Folgen der heutigen Praxis zeigen sich bereits
1) Wo man so vorgeht , vergréBert sich in der Kirche zusehends die
emotionale Kluft zwischen Hierarchis und Basis . Bei Bischofsernennungen
wird ja alles ausgeschaltet, was a 1 1 e heiligen Ordens
g rinder als konstitutiv fiir Gemeinschaften erkannt haben : DaB
sie von einem immer wieder ermeuerten Vertrauen von der Basis der Ge-
meinschaft getragen werdne miissen . In den Diozesen fiihlen sich Klerus
und Laien in manchmal briiskierender Weise iibergangen . Das geschieht
normaler Weise nicht ungestraft . Also ausgesdte MiBachtung sidt Mif-
trauen als Antwort. Die Zeit , in der dem glidubigen Volk die Ernennung
der Bischéfe gleichgiiltig war , ist eben vorbei - und das ist ein an
sich gutes Zeichen fiir die Kirche . Es kann doch psychologisch nicht
folgenlos bleiben , wenn sich ganze Didzesen vor Bischofsernennungen
nur noch f i r ¢ h £t e n . Auch fiir den ohne Ortskirche ernannten Bi-
schof ist die Sache nicht einfach . Er kann , wenn er von seiner Grund-
einstellung her wirklich ein Hirt ist , durch viel Kontaktfreude und
menschliche Zuwendung das Manko ausgleichen , wie ich es in unserer Didg-
zese in meinem Nachfolger erlebe . Aber dag¢ist alles andere als selbst-
verstdndlich . Normalerweise werden durch die heutigen Ernennungsprakti-
ken Mauern aufgebaut . Das , was man Communio nennt , zerbrédselt .Klerus

und GlAubige ziehen sich in die Resignation zuriické . Da ich sehr viele




	AT-DAI_1.3.1.23_0282
	AT-DAI_1.3.1.23_0288
	AT-DAI_1.3.1.23_0283
	AT-DAI_1.3.1.23_0284
	AT-DAI_1.3.1.23_0289
	AT-DAI_1.3.1.23_0285
	AT-DAI_1.3.1.23_0290
	AT-DAI_1.3.1.23_0286
	AT-DAI_1.3.1.23_0291
	AT-DAI_1.3.1.23_0287
	AT-DAI_1.3.1.23_0292
	AT-DAI_1.3.1.23_0295
	AT-DAI_1.3.1.23_0293
	AT-DAI_1.3.1.23_0294

