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RO

DER BISCHOF VON INNSBRUCK

Lichter i der Arbeitswelt

Damit ich recht verstanden werde: Ich mbchte an den Problemen
der Arbeitswelt wirklich nicht vorbeischauen, Ich weill und erlebe, daB es
sie gibt. Es gibt in ihr den Druck einer rastlos rationalisierenden Wirt-
schaft, die das Beste herauspumpen muBl, damit sie bestehn kann. Und darum
gibt es die Angste. Und Angste machen eng, lassen oft nur mehr das eigene
Interesse gelten, und bedrohen die Solidaritédt. Und es gibt fiir viele Men-
schen personliche und familidre Probleme, die ihre Schatten iiber den Ar-
beitsplatz werfen. Und es gibt Uberforderungen fiir Frauen, auf die zuhause
die Sorge um die Kinder wartet, und die sozusagen zwei Leben mit vollem
Einsatz leben sollen. Und da kann auch einmal die Miidigkeit aufkommen und
die Verdrossenheit, und keine noch so perfekte Beleuchtung des Arbeits-
platzes kann solche Dunkelheiten ganz ausgleichen.

Wie gesagt, ich will das nicht ubersehen und ich kann es nicht iibersehen,
weil mir das Leben diese Dunkelheiten immer wieder heranschwemmt, in Schick-
salen und Gespridchen, in Briefen und in Gesichtern, iiber die wenig Freude

huscht.

Ich méchte aber gerade deshalb in aller Bescheidenheit an ein paar Lichter
erinnern, die wir in unserer Seele manchmal anschalten miiiten, wenn wir zu
unserem Job gehn, was immer dieses respektlose Wort bezeichnet. "Job" ist fiir

mich - aber das ist nur meine Definition - "arbeit ohne Glanz".

An ein Licht hat mich heute ein Brief erinnert, der als Hilferuf in unbeholfenem

Deutsch zu mir kam: "Bin Bosnien, schon zwei Jahre hier. Frau gestorben. Habe

kleinen Sohn Kindergarten und groBle Tochter Schule. Mache allein. Bin Lebens-
mitteltechnik. Arbeite alles, ganz gleich.... Konnen sie helfen? Danke!..."
Der Brief erinnert mich mit seiner Not an eine Lampe, die wir anschalten
sollten, wenn wir Arbeit haben . Ich meine das einer grundlegenden
Dankbarkeit . Wir sind ndmlich zum GroBiteil aus einem Geschlecht,
fiir das alles Positive selbstverstandlich ist. Und da wir im Spiel einer

modernen Demokratie notwendigerweise das Kritische iiberdimensioniert erleben,




konnte leicht die Grundhaltung aufkommen, als hdatten wir in unserem Land
und unserem Staat so ungefdhr die schlechteste aller denkbaren Welten.
Manche tun ja auch so. - Da diirfen wir nicht vergessen: Fir den GroBteil
der Menschen, die hier leben, ist diese - unsere Zeit - die Epoche des
hiéichsten Wohlstands, den es je gab, hinsichtlich der Menschenrechte der
héchsten Freiheit, die je in Tirol verwirklicht werden konnte, und hin-
sichtlich der Krankheit der besten arztlichen Versorgung, die es kontinent-
weit gibt, und hinsichtlich der sozialen Sicherheit einzwar gespanntes,
aber immer noch funktionierendes Netz.... Diese Superlative treffen nicht
jeden , aber zweifellos die meisten. Wer anders denkt, hat keine Ahnung
von Geschichte und Geographie. Von Geschichte weill er nichts, weil er keine

Ahnung von wirtschaftlichen und sozialen Zustdnden der Vergangenheit hat und

anscheinend von einer imagindren "guten, alten Zeit" trdumt, die es nie

gegeben hat. Von Geographie weiBl er nichts, weil er die Arbeits- und Lebensbe-
dingungen von Serbien bis Sibirien, von Tschechien bis Indien und von Mexiko
bis China nicht kennt. Darum sollten wir — wenigstens von Zeit zu Zeit, das

milde Lampenlicht der Dankbarkeit iiber unseren Arbeitsplatz fallen lassen.

Und dann gibt es eine Lampe, die einer allein nicht gut einschalten kann.

Es ist sozusagen ein Luster, der viele Lampen hat und dessen Licht durch
widerspiegelnde Kristalle verstédrkt wird. Es ist das Licht der
Kollegialitadat . Ich habe diesen Luster auch schon brennen ge-
sehen (inzwischen bin ich ja durch viele Betriebe Tirols gekommen), und

wenn eine Schule auch kein "Betrieb" im Sinne einer skonomischen Produktion
ist, so ist sie doch auch eine Arbeitsstelle. Und deshalb weifl ich, was der
Luster der Kollegialitdt bedeutet. Er macht einen Raum anders - wadrmer. Er
leuchtet ein paar finstere Winkel aus, zu der das eigene kleine Licht allein
nie hinkommt. Er schafft Atmosphdre, und er blitzt iiber das Biiro, den
Schalttisch und die Werkbank hinaus ins Leben. Da spiirt man ein Ernstgenommen
werden und eine Anteilnahme, und man ist nicht allein, wenn es einem
schlecht geht. Und es gibt Feste, die man miteinander feiert. Und da und dort
eine kleine Aufmerksamkeit zu einem besonderen Anlafl (das ist dann so ein
kleiner, blitzender Kristall an diesem Luster). Und ein verstédndnisvolles
Einspringen und Aushelfen, statt irgendwelcher Intrigen und Eifersiichteleien.
Die wirken wie ein KurzschluB. Da muB man dann sozusagen mit dem Kerzenlicht

der Isolation arbeiten - und das macht keine Freude,

Und weil wir schon bei der Beleuchtungstechnik des Lebens sind, méchte ich

an eine weitere Formeiner indirekten Erhellung
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erinnern, die in besonderer Weise an die Verantwortlichen eines Arbeits-
platzes geht: Es ist die Ermdglichung der kreativen Mit-
arbeit der Frau und des Mannes am Arbeitsplatz. Damit ist die
Chance gegeben, daBl aus dem Arbeiter ein Mi tar beiter im
eigentlichen Sinn wird, der mit dem Betrieb denkt, sich freut, mitleidet
und sich damit identifiziert. Ich weill Betriebe, in denen die Arbeiter

und Angestellten das Emblem des Werkes mit Stolz tragen. Und ein derartiges
Klima bewundere ich, und so gut ich kann, moéchte ich es auf die Kirche
iibertragen. Das Schopferische kann man nirgends auf der Welt befehlen -
aber eines weill man von der Kreativitdtspsychologie her: Die Entfaltung
des Schopferischen braucht ein gewisses Klima von Einladung und Ernstge-
nommensein, Mitdenken und Bejahtwerden, Anerkennung und Erfolgserlebnissen,
Und das ganze ergibt eine indirekte Beleuchtung der Arbeitswelt und tridgt

ibrigens auch zur Identitdt und Stabilitdt des Betriebes bei.

Wahrscheinlich habe ich jetzt nicht viel Neues gesagt. Ich bin ja auch kein

Experte. Aber diese Lichter habe ich schon angetroffen, landauf, landab.
Und vor allem: Ich habe sie nicht nur als Belehrender oder Prediger gesehen
und nun hier genannt, sondern auch als Lernender. Ich weill, dall diese
Lichter auch der Betrieb "Kirche" braucht: Eine bis in die Tiefen der Vor-
sehung hineinreichende Dankbarkeit, eine Kultur des Miteinander und der

Solidaritdt und einen Raum fiir die Kreativitédt der Liebe.
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