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Freiheitssiedlung loa , T 13 , 6130 Schwaz , Tirol

"Manchmal mufl auch die Karawane der Wirtschaft auf den Pfad der Nachdenklichkeit
einschwenken...."

Sie konnen sich wahrscheinlich vorstellen , wie mir zumute ist , wenn
ich als Bischof zu Unternehmern und Fachleuten Threr Branche spreche , einer Bran-
che , von der ich natiirlich nichts verstehe . Meine persodnliche Erfahrung mit
Schotter beschrdnkt sich auf ein jahrelanges Umgehn mit Schaufel und Pickel bei
Entsumpfung und Stellungsbau . Und ich weill schon , daB Sie zu mir sagen : Wir er-
warten von Ihnen ja absolut keinen Fachvortrag . Aber es wdre natiirlich gut , wenn
man mit der Lebenswirklichkeit , in die man hineinspricht , etwas besser vertraut
wdre. Vielleicht gerade auch dann , wnen man in die Richtung von Ethos und Sinnfrage
spricht , wie es natiirlich meien Aufgabe ist . Sie diirfen sich also von mir nicht
zuviel erwarten . Aber von zeit zu Zeit ist es fir jeden Beruf und jeden Berufs-
stand notwendig , wenn man von den alltagsproblemen ein wneig zuriicktritt, und
versucht , seine Gedanken auf hinter dem Alltag liegende, Tragende , Giiltige =zu
werfen . Denn gerade die Uberheanspruchung , die den Menschen , udn dabei vor allem
den Verantwortung tragenden Menschen in unserer Zeit belastete, gerade diese (ber-
beanspruchung erfordert das. Die Psychologie des StreB sagt uns , daB das StreB-
phidnomen gar nicht so sehr mit der Quantitdt der Arbeit zu tun hat , also mit dem
Vielbeschaftigtsein udn de rmanchmal eng werdendne Freizeit , sondern viel mehr
mit dem Sinnlosigkeitserlebnis bei der Arbeit . Das Geschdft kann den Menschen
auffressen . Und hier liegen die psychogenen Ursachen des StreB.

Mir fdllt darum ein Vergleich ein , den ich in einem hochinteressanten
Buch iiber die Mongolei gelesen habe. Da gibt es neben den vielebegangenen Kara-
wanenweg in der riesigen Wiiste Gobi einen abseits gelegenen , selten betretenen ,
der durch die griéfite Einsamkeit fiihrt. Die Mongolen nennen ihn in ihrer dichteri-
schen Sprache den " Pfad Y der Nachdenklichkeit ". Ich glaube nun , daB die
schuerbeladene Karawande der Wirtschaft auch hie und da in diesen "Pfad der Nach-
denklichkeit" einbiegen mull . Und genau darum geht es mir

1) Der erste Gedanke , der mich bewegt , und der Sie angeht , ist sicher
die Bedeutung des Unternehmers im Gesamten des wirtschaftlichen und sozialen Lebens
Und da ist doch klar , daB wir die gréBten Verdnderungen der Welt hinter uns haben,
Verdnderungen , an die man vor 5 Jahren noch gar nicht denken konnte. Der Marxismus
hat seinen Sonnenuntergang erlebt. Und es war wirklich nur noch eine matte, miide
Novembersonne , die nichts mehr erwdrmen konnte. Die Entwicklungen haben bis in
das eher ausgewogene , ruhige Osterreich hereingeschlagen . Mit dem wirtschaftenden
Staat macht niemand mehr Furore , keien Partei . Es ist immer wieder die gleiche
Metamorphose des stolzen Bundesadlers zum Pleitegeier , die die Osterreicher erlebt
haben . Der Bundesadler ist in Ordnung , er soll iiber unserem Land als Symbol der
Freiheit , de rdemokratie und meinetwegen eines gesunden SelbstbewuBtseins schweben,
aber in den Unternehmensetagen und Direktorenzimmern ist fiir ihn kein Nistplatz.
Das geht immer wieder schief , Wirtschaftsfiihrung ist keine geeignete Staatsaufga-
be. Es kommt dann imme rwieder zu Zustdnden , wie sie ein Babarettist vor zehnJahre
besungen hat : "Wir brauchn fiir jeden Posten in Osterreich drei Mann : An roten
und an schwarzen , und anen der was kann...."

Eine menschengerechte Wirtschaft braucht den Unternehmer.

2) Es braucht nidmlich Verantwortunsgfreude und Kompetenz

Die Verantwortunsgfreude ist nicht unbedingt die selbstverstdndliche Tugend unseres
Zeitalters . Dazu ist heute da s reine Sicherheitsdenken zu stark entwickelt. Und
ich muB auch sagen , daB man in christlichen Tugendkatalogen die Verantwortungsfreu
de nicht sehr oft findet. Da wird zu sehr nur danach gefragt , was man darf und

wa sman nicht darf . Der Mensch mit Verantwortungsfreude braucht aber den Mut zum
Risiko . Er sagt ein Ja zu einer Welt , die noch nicht zu Ende gebaut ist , und in
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in die der Schopfer da sgroBe Wort hienigesprochen hat :"Und Gott nahm den Menschen
und setzte ihn in den Garten Eden , auf daB er ihn bebaue und behiite..." Heute

weill man , daB wahrscheinlich das grofite Problem fiir die Wirtschaft der Lander des
Ostens darin besteht , Menschen mit Verantwortungsfreude heranzubilden . Dort haben
Totalitarismus, Uberbiirokratie und Ubereglementierung jede Verantwortungsfreude zer
schlagen . Eben dies eKridfte erschlagen auch die Kreativitdt - in der Schule wie in
der Wirtschaft . Verantwortungsfreude hat etwas mit dme Schopferischen zu tun, je-
nner geheimnisvollen Kraft im Menschen, die die Psychologie bis heute nicht recht
definierne und erkldren kann , von de rman nur weill , daB sie bestimmte Bedingungen
braucht . Und eine dieser Bedingungen ist eine gewisse Form von Freiheit .

Natiirlich muf3 auch die Kompetenz dazukommen , Die Sachlichkeit, das Fachwissen .
Sie gehort zu einer ganz grofen Tugend des alten Philosophen Aristoteles , die man
eine "Angeltugend" , lateinisch eine "Kardinaltugend " genannt hat ( Cardo heiBt
die Tiirangel , um die sich alles dreht) Diese Tugend ist die Klugheit, das heiBt,
das wirklichkeitsgerechte Verhalten des Men
schen . Und weil das Leben udn die wirtschaft udn die technik immer komplizier
ter und vielfdltiger udn raffinierter wird, bekomt diese Tugend der Sachlichkekeit
fiir ein Leben mit Lebensqualitdt hochste Bedeutung . Bei Visitatioenn besuche ich a
auch meistens einige de rgrifleren Betriebe am betreffendne Ort . Und wenn es mir
auch zuerst um den Kontakt mir den dort arbeitenden Menschen geht, so erhalte ich
doch auch als blutiger Laie einen einblick in die Schwierigkeit udn kompliziertheit
eines Betriebes , die unzdhligen verpflichtungen die bedacht werdne miissen , die
Konkurrenz , manchmal eine saubere und manchmal eine weniger saubere .

Ich darf sagen , daB ich immer eine groBe Hochachtung vor der Kunst der
Wirtshcaftsfithrung gehabt habe, und wie der erste Entwurf des dsterreichischen
Sozialhirtenbriefs herausgekommen ist , habe ich bei der Kritik auch ausdriicklich
das in de rBIKO gesagt : Das Ethos des Unternehmertums mull mehr herausgestellt
werden . Zuerst muB die Kuh da sein , damit man melken kann . Dieses Jahrhundert
ist dafiir ein einziges Lehrbeispiel, und die Gegenwart setzt diesen anschauungs-
unterricht in vielen Lindern fort.

3) Man hat im Riickblick auf die letzten Jahre von einem Sieg des Kapitalis-
mus gesprochen . Mir kommt da sWort etwas gefdhrlich vor. weil man damit auch et-
was sehr Falsches verstehn kann , das an und fiir sich genau so iiberholt ist wie der
bléde Nationalismus , der am Anfang dieses Jahrhundert bis weit zur Mitte herein
dieses Europa zerstért hat , und jetzt wieder aufersteht , bis hinein in spriiche ,
die manche Leute in Osterreich klopfen . Wenn man mit Kapitalismus das meint ,was
auf weiten Strecken die Wirtschaft des 19. und 2o. Jahrhunderts beherrscht hat,
dann wdrmt man auch eine Dummheit auf. Eiens ist sicher - und das habe ich gerade
in Tirol manchmal in eindrucksvoller Weise erleben diirfen — es muBl fiir eine men-
schenwiirdige Welt die soziale Komponente dazukommen , zur Verantwortunsgfreudeund
zur Sachkompetenz .

Und da glaube ich , daB wir trotz aller Plackerei und eiwgen Verhanlunge
und einem breiten Mitreden vieler Interessierter in Osterreich etwas zustandege-
bracht haben , was sich im Ganzen sehen lassen kann . Wir sind den USA in der

a der Staaten nach Lebensqualitdt um 20 Stellen voraus , und allen anderne GroBmichten

auch ( Erlebnis Weltbischofssynode ) .Auch da smuB man einmal sehen . Gesetzlich
ist unser Sozialnetz viel viel besser gekniipft als anderswo , und das ist natiirlich
eine Last fiir den Unternehmer , eine Last um die er sich in den USA weniger scheren
muB . Dort haben 30 Millionen Hunger . Und das ist nur die Spitze des Eisbergs
vieler Néte. Ich kenne die Néte im Pflichtschulwesen - da schaut es trist aus .
Es gibt Zig- Mllionen Analphabten , die zur armut schon auf Grund ihrer Bildungssi-
tuation verurteilt sind , fiir ein lebenlang .

Bei uns erhebt sich nur die immer wiede rdie gewissensfrage , wie das
alles finanzierbar ist . Ich hdtte ja schon eien Idee , aber die ist wahrscheinlich
naiv. Ich plddiere fiir die Vergriferung eiens Amtes, aber ich vermute , daf sich




3

diese Beamtenvermehrung sehr rasch selbst einsparen wiirde. Ich méchte einen "Rechnungs
hof vorher " . Nicht nur den'rechnungshof hinterher " der iiberall wichtiges und
Unwichtiges nachrechnet und dann nach wochenlangen Recherchen draufkommt, dafl in der
PADAK Innsbruck im Verhdltnis zu Ostdsterreich zuviel Klopapier verbraucht wird.

Ich hdtte gern den"Rechnungshof vorher" |, der bei j e d e r Gesetzesvorlage , ganz
gleich ob sie von de rOppsosition ode rvon einer Regierunsgpartei kommt , genauestens
alles Kosten und Folgekosten auf mehrere Jahre zu berechnen hitte.
Und ohne diese Berechnungsbeilage diirfte iiberhaupt kein antrag eingebracht werden .
Ich glaube , manche populistischen Forderunegn wiirden dann rasch bescheidener . In

der Kirche miissen wir das so machen . Wir diirfen usn keine Schulden leisten , und habe
auch keien in unsere rDidzese , aber wir miissen halt peinlich genau kalkulierren .

Wir konnen weder einen Kirchenbeitrag erhéhen noch andere Quellen erschlieflen , Und
was zu teuer kommt , kann eben nicht gemacht werden . Aber beim Staat geht das an-
scheinend anders zu . Es gibt Schulgesetznovellen , die die privaten Schulerhalter
einfach umbringen , so daB sie die Waffen strecken miissen . Und dann muB} das der

Staat iibernehmen , und dannkommt es sicher teurer . Wenn heute de rStaat das
Sanatoriummin Hoch-Rum oder an de rKettenbriicke iibernehmen miifte, wiirde die Kosten
garnatiert nur si hinaufschnellen .

Ich galueb , daB fiir die soziale Gesetzgebung auch ein¢ europdischer Gleich-
klang unbedingt notig ist , sonst wird ja die Wirtschaft eiens sozialeren Staates
wegkonkurriert . Wahrscheinlich braucht es schon aus diesne Griinden europdische Eini-
gungen . Das alles sind Beitridge zur sozialen Gerechtigkeit , fiir das gesunde Aus-
maB von entfaltung und Bremsung , und ich kann nur hoffen , daB Osterreich immer
wieder die rechte Mitte findet .

4) Aber es geht nicht nur um Gesetze

Wir kreisen um die Person des Unetrnehmers . Und da glaube ich , daB fiir
den modernen Unter ehmer so etwas da sein muBl wieein soziales Feelin
Das ist mehr als gesetzliche Korrektheit . Das ist Stiick Herzensbildung , eine
Art Zuwendung zum Menschen im Betrieb , Es ist eine Kultur des Gefiihls - und verges-
sen wir nie - die ganze moderne Psychologie bestdtigt es - die menschlichere Welt
ist wesentlich eine Formung und Bildung des Gemiits, und nicht nur des Verstandes.
Vor 2o Jahren haben die Furutologen schon darauf hingewiesen , daB die Fahigkeit
zur Empathie , zur einfiihlung in dne anderen , viel wichtiger sein werde fiir den
Aufbau eienr menschlichen Welt als die bloBe Entfaltung des Verstandes . Die detaillie
teste Schulgesetzgebung ist gar nichtsehne einen Lehrer mit Herz . Die gescheiteste
Tehologie niitzt nichts ohne einen Pfarrer mit Herz . Und die beste Sozialgesetzgebung
ersetzt keipenUnternehmer mit Herz .

Fiir das Einfiihlungsvermogen braucht es etwas , auf das ich hinweisen mochte.
Man braucht einen Sinn fiirs einfache Leben. Und mir scheint es eine Voraussetzung fiir
das soziale Feeling auch in den besser gestellten Kreisen der Gesellschaft =zu sein,
daB man mit den eigenen Lebensanspriichen sozusagen auf dem Boden bleibt. Es gilt
sowieso de rGrundsatz : Weniger ist mehr. Ich méchte jetzt gar nicht darauf hinweisen,
was das fiir eien bedeutungfiir die erziehung der eigenen Kinde rhat . Und ich muB} auch
sagen , daB ich schon sehr oft Familien mit gutem Polster , aber einem durchaus zu-
riickhaltenden Anspruch kennengelernt habe . Wenn man in den Lebensanspriichen sich
meilenweit vom unteren Durchschnitt entfernt , dann wird da sEinfiihlungsvermdgen fiir
den Menschen , der lo.ooco Schilling verdient und 5Sooo fiir die Wohnung hinlegen muf} ,
erloschen . Und man wird sich gar nicht mehr vorstellen konnen, wie eine Kleinrent-
nerin leben muB . Und diese Fmpathiefédhigkeit , die muB sich der moderne Unternehmer
bewahren . Man darf in diesne dingen nicht nach dme Grundsatz " aus den Augen,aus
dem sinn" leben. Deshalb muf man gar kein freudloses Dasein vertreten , wie es gewig
se puritanische Kreise einmal gemacht haben . Die Freudefdhigkeit nimmt ja bei einer
gewissen verniinftigen bescheidenheit zu

(Der erzwungene Aufenthalt in einem 5 Stern-Hotel )

Beispiel aus de rKirchengeschichte : Das fiirstliche Dasein fiir Bischofe.
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5) Fine weitere Herausforderung fiir den Unternehmer und seine Grundeinstellun-—
gen , die auch in Threr Sparte aktuell werden kdnnten , bildet sicher die Frage der
Unwelt. Wenn wir im GroBen denken , ist sicher , daB die Menschheit und die Gesell-
schaft bei uns im besonderen in einen LernprozeB eingetreten ist und eintreten m u f
t e . Die Resourcen de rErde schwinden .Die Resourcen an Raum , Wasser , gesunder
Luft , fossilem Brennstoff, pflanzlichem udn tierischem Leben, Landschaft , In den
besiedelbaren Gebeiten ist Tirol dichter bebaut als Holland. Wir haben nur grole
unbesiedelbare Gerggebiete. Es mischen sich , wie bei jedem LernprozeB der Menchheit,
Extremeinstellungen irrationaler Art und wissenschaftlich serigggSErkenntnisse, echter
Tdealismus und Popularitdtshascherei , Sachlichkeit und gewisSen Spiel mit den Ang-
sten .

Und immer wieder wird man vor die frage gestellt:Was kann man wirklich ver-
antworten ?., Mit Schotterwerken habe ich keine Erfahrung . Ein biBchen mit dem
Wald , der de rDidzese in Osttirol gehért. Tut man nichts zu seiner Erschliefung ,
dann verkommt . Baut man einen Forstweg , damit man den Wald weite roben , der bislanj
unzugdnglich war, nutzen und damit pflegen kann , dann protestieren wieder manche
gegen den Forstweg , der tatsdchlich natiirlich auch gewisse Zerstorungen mit sich
bringt . Es ist nirgendwo leicht zwischen dne Klippen wirtschaftlichkeit und Umwelt-
schutz durchzusegeln . Aber man legt heute Forstwegtrassen etwas vorsichtiger an ,
als einst - Ergebnis eiens Lernprozesses , und eines gesteigerten Fachwissens.

Auch hier wird es so sein , daB man zum weiterentwickelten Sachdenken auch
ein neues Wertgefiihl in der eigenen Persénlichkeit pflegen mufi . Die hemmungslose
Nutzung der Erde ist vorbei . Es heiBt haushalten . Wir miissen , um die Schrift zu
zitieren , den Ausgleich finden zwischen Bebauen und Behiiten . Ich weiB nicht , wie
es mit dem Schotter steht, mit den Materialien , die Ihre Wirtschaftssparte braucht
und verarbeitet. Aber ich kann mir denken , daB regional da oder dort das auch
nicht unbegrenzt zur Verfiigung steht. Und die Natur hat fiir die erstellung von
Schotterbidnken Jahrmillionen gebraucht . So schnell liefert sie nicht nach .

Es gibt hochste Anforderungen an das Ersinnen von Sparsamkeit und Effizienz
auch in diesne Bereichen glaube ich an eine shcépferische Wirtschaft , nicht an
die Fahigkeit des Staates ( Wie heifit de rWitz : Wenn die -—erstaatlichte in der
Sahara ein werk aufmacht , passiert nur eines : Der Sand wird teurer. ) Im totalen
Versagen de rUmweltpolitik liefern ja die Staatswirtschaften Musterbeispiele. Den
Staat braucht es, um gewisse gesetzliche Rahmen , bedingungen , Auflagen und Kntrol-
len zu schaffen

Was aber die Einstellung zur Natur betrifft, so brauchen wir einfach ein
neues Gefiihl fiir Verantwortung , und das wird nur da sein , wenn wir ein neues Gefiihl
fiir Ehrfurcht entwickeln . Aus de rEhrfurcht kommt die Behutsamkeit. Wenn ich mir
der kostbarkeit einer Sache bewuBt bin , schaue ich um ein etui . Das Etui derSchép-
fung ist die Ehrfurcht. Und Ehrfurcht hat immer etwas mit dem Religidsen zu tun .

Nur wer zum beispiel die Welt als Geschenk empfindet , wird Ehrfurcht verspiiren. Die
Welt ist nicht nur Lieferant. Aber als Geschenk kann sie nur empfinden , wer an ei-
nen glaubt , der sie schenkt.

Und zum SchluB : Was uns eigentlich bei allen groBen ethischen Einstellun-
gen schon aufgeht, daB ndmlich de rMensch zum Menschsein nur kommt , wenn er iiber #
seine grenzen , seinen Horizont mit dem Herzen hinausschaut , wenn er auf die Spuren
des Ewigen geht, das miiBte man - um die grofen Linien eiens wahrhaft modernen , mens
lichen _nternehmers abzustecken - auch an diese Dimension denken , die ich als
letzte erwdhne .

(RasxgxefexbogenfensiexxysnxBeymgax Das im Glauben erhellte _All.

Die Welt , die in Christus ihren Sinnfindet.Das Trotzdem-Erhelltsein der Dunkelheit.
Auch iiber Schottergruben und Zementwerke ziehen die ewigen Gestirbne .

Das Leben als Vision : Zum Sehen geboren , zum Schauen bestellt, dem
Turme verschworen gefdllt mir die Welt.
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