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Meine sehr geehrten Damen und llerven |

Van der Betrachltung der weltgeschicht lichen Stunde her darf
ich hier das Wort in einem Augenblick ergreifen , in dem am Ende diesrs
Jahrhunderts zweifellos das Wort "Unternehwer" weltweil einen gewicht ige
ren Klang helkommen hat . Alle jene Fxperimenlte der Wirlschalls- und so
zialpeschichte, die peplanht haben , aufl das "Unternehmerische”" im ei
gent lichen Sinn verzichtien zu konnen , sind gescheitert . Von PreBborg
his Wiadiwostok ertént der Rul nach unternehmerischen Qualititen,und das
praktische Nichtvorhandensein dieses Standes erweist sich als das gribie
Defizit aul dem Weg in eine bhessere Zukunft leh rrage in diesem Kreis

Fulen nach Alhen dall es sich hei diesor Entwicklung nichl einlfach um

" . - . 1
handell |, wie das ein simples Schubladenden

den "Siepg des Kapitalismus
lken Tormauliert . Dn= Lonnte man nur sapen , wenn mib diesem selir hela
slelen Word pemeint wire { and jetzl zilievre ich die letzte Foznylklila
Centesimes Annos " wortlich ) :

" Fin Wirtschaltssystem , das die grundlegende und positlive
Rolle des lnternehmens, des  Marktes, des Privateigentums und der dn-
rans folgenden Verantwortung fiivr die Produklionsmittel, der freien Krea-
!ivil:'\lr des Menschen im Bereich der Wirtschalt vmschlieBt. ... Fin hes-
serer Name als "Kapitalismus" wire allerdings "Unternehmenswirtschaflt,
Markiwirtschalt , freie Wirtschall ,{wobei damit die sozialen undbkologi
schen Aspeklie eingeschlossen sind..)."

Mir ist also klar , welche Bedeutung das Unternehmertam Tiir die
Well und diese unsere leimat hat . Aber wenn ich jelzl auch eine sozial
enzvklika zitiert hahe, so miechte ich doch nicht auf den Plfaden dieser
'roblemat ik heute ahbend weiterschreiten . Fs geschieht immer wieder ,
daft ich zu einer Rede pebeten werde, die in Bereiche hineinreicht, Tliir

die ich mich eigentlich sehr wenig kompetent fiihle . lch ahne nor, wel-

rhe Komplexilil heute in dieser unserer wirtschaftlich und sozial hochent-

wickelten Gesellschalt  gie Wirvklichkeil prigt . Und ich weilh , daB inner-

hath und aullerhallh der Kitehe es viele Leute giht, die in diesen Bereicher
les Wirtsehalftlichen umd Sozialen kompetentersind, als ich es je sein

kaonnte, Mein Lebenaswep hat mich etwas andere Balhnen geliihrt . lch habe
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mit der Theologie im l;ns:}n<1911’ﬁlinirla in der Botschaft des Alten und Neuer
Testamentes betitigt , den proBen Gedanken der Offenbarung , die das lleil
bedeutet , und spdter dann mit der Verkiindigung , der Piddagogik ,den an-
thropologischen Wissenschaften und ihrer Umsetzung in die erzieherische
Praxis . Darum michte ich hier vor Ihnen eigentlich lieber als 5 e e 1 -
s or g.e r sprechen , und ich habe mir mehr Gedanken gemacht iiber Thre
Situation als Manager und Vielbeschdftrigte . Vielleicht kann ich elwas
nachfiihlen , mit einem Blick aul das Unternehmen Didzese Innsbruck , was
[iir ein Vielerlei an Aufgaben und Verpflichtungen , an zu lisenden Proble-
men aufl Sie einstiirmt . Ich kann mir vorstellen , dafB die Bewdltigung ei-
nes Berufes wie des Ihrigen menschlich oft gar nicht so einfach ist, weil

es auch bhei vielen Mitarbeitern gilt , die letzten Fiédden zu halten und

zu koordinieren , und iiber die jeweiligen kleineren Porblemhreise elwas
" n

hinauszudenken . Es ist erwiesen , dalB Berufe wie die 1h sehr oft
hart an das herangeraten ,was man StrefBl nennt , wobei der Strell nicht so
sehr von der Fiille der Arbeit , sondern vom schleichenden Erlebnis einer
gewissen Sinnlosigkeit geprigt wird, d. h. daBl man "sich nicht mehr recht
driiber aussieht, udn mehr ein Getriebener ist als ein Treibender . lUnd
deshallb habe dich mir gedacht , dall ich in dieser Stunde Sie eher etwas
2um Nachdenken iiber sich selbst , Thr Leben und lhr Arbeiten anregen
mbehte , daB Sie sozusagen von dem Werk , an dme Sie tédglich schaffen ,
etwas zuriicktreten , ein Vorgang , der ja immer notwendig ist, wenn es um
die Erfassung des Wesentlichen geht.

Und in diesem Sinne mochte an ein paar Akzente erinnern , die

'

das Profil deés Unternehmers von lleute , der alles andere als ein Kapital-

herr der Griinderzeit ist , prigen .

1) Die Verantwortungsf freude

K e L e n =z

Wir wissen es alle : Verantwortungsf r e u d e ist nicht

unbedingt eine selbstverstindliche Tugend unseres Zeitalters. Dazu haben

3

wir ja im allgeméinen ein viel zu hohes Sicherheitsdenkens entwickelt .
Biirokratische ode rgar totaliltire Staatsformen erschlagen die Verant-
wortungsfreude sowieso . Aber ehrlich gesagt - man findet die Verantwor-

tungsfreude auveh in so manchem christlichen Tugendkatalog nicht ,weil

er zu stark nur von der Frage was darf ich , was darf ich nicht "

be-
alimmt ist . Die Verantwortungsfreude betrachtet aber das Leben nicht

nur als eine genau beschilderte Strafle , sondern als ferausforderung ins

Ll

"Noch nicht ins Unbekannte. llinter der Verantwortungsfreude steht

-
B

. . i
cin doppeltes : Ein "J

a 2u einer Welt , die noch nicht in menschen-

pnrechter Weise zu Ende gebaut ist , und gleichzeitig ein Risiko.




Fiir den Bau einer im guten ( nicht oberfldchlichen ) Sinne fortschrittli-
chen Welt ist Verantwortungsfreude unverzichthar . Und es diirfte e i n
besonderes Problem fiir den Aufbau einer neuen Wirtschaflftsordnung in den
phemals kommunistisch regierten Liandern darin bestehn , Menschen mil Ver-
antwortungsfreude heranzubilden . Totalitarismus, iiberbiirokratie und Uber-
reglementierung erschlagen die Verantwortungsfreude . Und hier beriihren
sich sicher die Erfahrungen im wirtschaftlichen und im pidagogischen Leben
Dieselben Krifte erschlagen auch die Kreativitdt . Hinter der Verantwor-
tungsfreude steht auch das Schoplferische , jene geheimnisvolle Fiahigkeil
fiir di:%$ﬂvrhn1ngin wohl einipe giinstige oder weniger giin-

des Menschen

-

stipge Bedingungen der Entfaltung angeben kann , aber letztlich niemals ,-
erklaren kann , was sie eigentlich ist . Sie wissen natiirlich , dall das,
was ich zum Klima der Verantwortungsfreude und des Schéplerischen im GroB-
kl1ima angedeutet habe, auch fiir das Kleinklima des eigenen Betriebes
pilt.Auch dort kann man Verantwortungsfreude und Kreativitdt der Mitarbei-
ter hemmen oder f(brdern .

7ur Tugend der Verantwortungsfreude mull beim Unternehmei
£

sicher die K omp e t en z kommen , die S a c h1ichkeit, die
Tiichtigkeit im Metier . Sie gehort zu einer groflen , alten , christlichen
in schon aristotelischen Tugend : Der Klugheit . Sie besteht in der rech-

ten Auseinandersetzung des Menschen mit der Wirklichkeit , im Streben,
cich weitverzweigten Sachverstand anzueignen , und das oben genannte Ri-
ciko 7. B. eben zu einem kalkulierten werden zu lassen . Diese Kompelenz
wird ih piner -komplizierten Welt immer schwieriger, vielschichtiger, und
natiirlich fiir einen AuBenstehnden immer unbegreiflicher. Nur hie und da,
bei Betriebsbesuchen , ist mir oft die Ahnung gekommen , was es heillen

muBb , einen Betrieb zu fiihren , dessen Textilmaschinen alle beschaftigt

werden miissen , wobei heute e i n e von den vielen soviel produziert

wie vor 25 Jahrne die panze Fabrik . Ich kann mif zwaf keine adidquaten
Vorstellung von der Fiihrung eines Industriebetriebes machen , aber ich

> i . ot e e . ersonell S
versuche , mir keine nnlvoﬁ #zu machen . NatiirTich“wird in efner verpoliti-
sierten Wirtschaft auch die Sachlichkeit erschlagen . Davon gab es ja

aunch in Osterreich ein Lied zu singen , vor allem in den ostlichen Teiler

dnseres Stantsgebiotes - R

Die Verantwortungsfreude und die Sachkompetenz , das sind al-

co zwei Tugenden , von denen das Bliithen von Betrieben und damit das Wohl

und Wehe vieler Menschen abhingt . Und beide Tugenden verlangen ninpf




panz positive Grundeinstellung zur Schopfung , zum Dasein , zum Leben,

zur Wirklichkeit . Und - wenn man es tiefer betrachtet - erfordern eigent-
liech schon diese so wichtigen dkonomischen Tugenden von ihrem Wesen her
pine tiefe Sinnhaftigkeit unseres gesamtmenschlichen Horizontes . Nur
Wenn 1;h an den Sinn glaube , kann ich Verantwortungsfreude emplinden,

und ein Risiko eingehn . Natiirlich gibt es vordergriindige Detailsinne,

wie 7. B, die personliche Befriedigung oder das gute Geschaft usw. aber

was =sollen Detailsinne in unserem Dasein , wenn das Ganze ein Unsinn

ist 7 Wer tiefer denkt , kommt den letzten Fragen nie aus,

2) D a s s oz ial.e Feeling umnid d i e Bindwunaeg

a n d a s Um l e 1 d .

Wo immer der Mensch sich Werten erschlieft, geschieht das nichl
cinfach iiber dne kopf , sondern iiber das lerz. Nur was zulielst im Gemiil
verankert ist , kann ein "Wert" werden . Gemiitsarme Menschen sind eo
ipso wertarme Menschen . Wer kein Gefiihl fiir Natur entwickelt hat, kann
achwerlich ein Verstandnis fiir Umweltschutz entfalten . Es gibt sehr
grofle Psychologen , die letztlich doch die Emotion als das ZentLrum des
Menschen bezeichnen, und darum ist sicher die emotionale Bildung des
Menschen eine eminente Sache , die ja heute oft durch einen liberzogenen
Intellektualismus vernachlissigt wird. Das Ilerz bestimmt den Gang des

lLebens , und unsere panze intellektuelle Bildung muB sicher dazu kommense
Vehe : wenn wir nur von Gefiihlen regiert werden , wie es eben beim Fana-
tiker der Fall ist . Aber wir brauchen eine Kultur des Gefiihls . Schon

vor zwei Jahrzehnten haben Anthropologen darauf hingewiesen, daB die
Kultur des sozialen Fiihlens , die Fdhigkeit der sozialen Empathie, fiir

den Aufbau einer menschlicheren Welt entscheidender sein wird als aller
technisch-wissenschaftliche Fortschritt. Diese Kultur des Gemiits ist nichl
einfach in Regeln und Gesetzen vorzuschreiben . Die detaillierteste Schul-
spesetzgebung - kann z. B. kein pddagogisches Einfiihlungsvermtégen beim
LLehrer schaffen . Trotzdem wissen wir aus niichtern-empirischen Untersu-
chungen , daB z. B. Lehrer mit diesem padagogischen "Feeling" mit weniger
Stofffiille udg weniger Schuldruck bedeutend mehr erreichen als tiichtige
Pauker, die iiber diese FEinfiihlung nicht verfiigen .

" als einem wichtigen Ak-

Wenn ich iiber das "soziale Feeling
zent de rmordernen Unternehmerpersionlichkeit spreche , bewege ichmich
sozusapen im Vorfeld aller sozialen Regelungen udn Gesetze , aller Aus-
pleichsversuche der Interessen und rechte. Das soziale Feeling ist eine

menschliche Voraussetzung fiir die Lisung dieser Probleme , so wie das




pidagogische Feeling die Voraussetzung fiir den Schuleg¢rfolg ist
attem Sachwissen , Lehrplancy , Stundenausmall und Schulgesetz.

Die Bildung des Gemiits erfordert Begegnung mit Menschen und
Situationen , Gefiihle wachsen nicht auf dem Boden rein theorethischer
:"-H.’:r*in:'!!ldr‘rﬁnl?.llngr‘ll .

Wenn ich hier auf die kirchlichen Erfahrungen rekurriere, dann
mulB ich IThnen ganz offlen sagen : Das [iir unsere Aufgabe so notwendige
pastorale Feeling kann nur der erwerben , der wirklich fiir die

Menschen udn mit ihnen zusammen gearbeitet hat . Und zwar nicht nur mil

[l
irgendeienm frommen Elitegmppchen , sondern mit den Menschen , wie sie

heute sind. Wenn daher in der #Xirche jemand in die hioheren Ringe gperat,
der in Wirklichkeit nie an der Front der Seelsorge gestanden ist , dort
wo's auf& Vorleben udn liberzeugen ankommt, , wer nicht hautnah die Not
ind die Angste udn die Probleme der Menschen erlebt hat , der mﬂﬂnﬁrhﬂ;iﬂe

ndende Intelligenz haben , ein noch so gewandtes Auftreten , eine noch so
hohe bildung - ein llirte wird er nie . Das pastorale Feeling erforderl
viel , sehr viel konkrete Begegnung und Teilnahme am Leben.

Das gilt nun sicher auch fiir das s oz i al e F e e
1 i ng , das heute einen modernen Unternehmer auszeichnen mull ( und
das in den Zeiten des Manchester-Liberalismus kaum gefordert war).

Und hier glaube ich , dall der Unternehmer einen immer wieder
geiibten , unmittelbaren Kontakt mit dem einfachen Menschen braucht. Er
mufh Interesse fiir sein Schicksal , seine Probleme, seine Lebensumstinde
haben . Es  kann ziemlich rasch gehn , daB man in einem "Way of Life"
lebt , der mit dgh kleinen Welt , der Welt des kleinen Mannes nicht mehr
viel zu tun hat . Die wirklich konkrete Anteilnahme kann rasch schwinden
- nach dem alten Gesetz " aus den Augen , aus dem Sinn" . Das gilt ja

auch fiir einen Beruf wie den meinen , der auch die Versuchung birgtL, vor

lauter sogenannter wichtiger Verpflichtungen keine Zeit mehr fiir das Ein-

tauchen in die kleinen Menschenschicksale zu haben .

Vielleicht gibt es hinsichtlich dieses sozialen Feelings noch
cinen Punkt , den man im Auge behalten miiflite.

Soziales Mitgefiihl verlnagt eine Nidhe zum Menschen , und auf
der anderen Seite eine gewisse D i s t a n z =2zu eigenen Anspriichen . Es
isl elwas hichst Gesundes , wenn man sich in einer Ecke seines lLebensstils
trotz seiner Zugéhdrigkeit zu einer gehobenen Gesellschaltsschicht einen
Sinn, ja eine gewisse Liebe zum einfachen Leben bewahrt . Ich méchte hier
absolut keine pharisdischen Hinweise geben . Aber Sie wissen ja selbst,

wie wichtipg es fiir die Generation IThrer Kinder ist , daB sie LrotLz des

Wohlstands der Familie in einer gewissen Bescheidenheit aufwachsen. Und
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ich habe ja , das darf ich offen sagen , gerade hinsichtlich der Erzie-
hung und etwa der Taschengeldzuteilung gerade in lhren Kreisen sehr posi-
tive Besipiele erlebt. lch brauche Thnen nicht zu erklidren , was [iir ein
Flueh die Wohlstandsverwiithnung fliir den jungen Menschen werden kann.

) FEine gewisse Wachsamkeilt gegeniiber den eigenen Lebensansprii-
chen ist ja immer gesund , auch wenn man sich Einiges ganz zu recht lei-
sten kann. Das Leben lehrt uns ja hin und hin , daB das Gliick des Ge-
niefens , das durchaus zu ihm gehiren soll, nicht von der Quantitidt des
Genossenen undIntensitit der Sensationen bestimmbt ist .

Abe rhier geht es um etwas anderes :

Nur der , der sich eine gewisse vornehme Liebe zum Einfachen
bewahrt — in irgendeiner Form - der wird auch den einfachen Menschen emo-
tional verstehn . Es gibt einen Lebensstil , der dieses Feeling eben
auslascht,

Vor einiper 7Zeit war ich gezwungenermallen mehrere Wochen in

der mir ungewohnten Atmosphire eines Fiinf[-Stern-Hotels , und ich habe

mich wie ein Konig gefiihlt . Aber da pab es doch reihenweise Leute, die
mit nichts zufrieden waren , nicht einmal mit einem lo - Meter - Bulflet,
und mit vornehmem Bedauern beklagten , wie sehr das Niveau sinke - letzte

Jahr hidtte es noch sechs Dressings zum Salat gegeben, jetzt nur mehr
fiinf . Und dies , wihrend gleichzeitig die Medien pausenlos das Elend der
Welt gebracht haben , und die alte Frau , die mir als Zimmermidchen auf-
rdumte, ein krankes Enkellkind zu lHause hatte, fiir das sie sorgen mulite,
und der Kellner da driiben um den Bestand seiner Ehe bangt , weil er
einfach zu lange von zu Illause weg ist und das mit einer Wohnung in der
Nihe nicht geklappt hat |, usw. usw. , und da sitzt eine Dame und klagt
mit hewegten Worten iiber das fehlende sechste Dressing , das ich ihr
am liebsten aifgesetzt hitte, wenn man als Bischof iiberhaupt so abenteu-
erliche Gedanken haben darf. Ich weiB , ich habe jetzt ein Krassbeispiel
gebracht , aber ich glaube , Sie verstehn , was ich mit dem Untergang des
sozialen Feelings in einem {ibermaB von Anspriichen meine . Wenn man fiir
ein Abendvergniigen 6fters so viel ausgibt, wie ein Rentner fiir zwei Monat.
zum Verbrauch hat , wird man sehr rasch kein Gefiihl mehr fiir die Situa-
tion eines Rentners haben .

Wiederum kann ich auf die eigenen bitteren Erfahrungen der
Kirche verweisen . Der lLebensstil des Fiirsten , der im Abendland den ho-

hhen klerus jahrhundertelang gepridgt hat , war nicht unschuldig an der

H

Fntfremdung der Hierarchen vom Volk . Es dist ihnen das soziale Fiihlen

in dne Residenzen und Palisten verloren gegangen . Und jetzl wissen Sie




auch , warum ich die Anrede "Exzellenz " nicht sehr gerne habe ,und lie-
ber "lerr hiﬁchnflhﬁr;\ , weil die besagte Anrede in jenen Zeiten entstan-
den ist .

Verstehn Sie bitte meinen Appell nicht als pharisdisch- purita-
nische Aufforderung zur Versagung der Lebensfreude . Aber ich glaube , dafl
a1l 1 e Menschen , die in gehobener und fiihrender Position tatigsind und
natiirlich auch einen gehobenen Lebensstil haben , doch immer einellfen-
heit [iir dne Kontakt mit dem einfachen Menschen haben miissen , der nicht
gperade auf der Butterseite liegt , und daB man einen Sinn fiir phremste
Anspriiche bewahren mull |, fiir sich und die nachkommende Generation, sozu-
sagen einen behutsamen Umgang mit dme Wohlstand.

Danmh ist jene soziale Empathie miéglich , die fiir das soziale
Klima sicher als emotionelle Voraussetzung entscheidend ist , und die
fiir den Bau einer menschlicheren Welt nach dem Urteil der Zukunftsforscher

s entscheidend ist .

Ilch habe mit dem sozialen Feeling die Ve r b u nd e n h e it
mil d e m Umfl el d als besonderen Zug in der Personlichkeil des
Unternehmers genannt . Ich pestehe Thnen gpanz offen , dafl diesen Zug
als einen speziell tirolischen bhezeichnen mochte. Ich habe ihn nirgendwo
in irgendeienr Literatur entdeckt , wohl aber aufl meinen vielen Reisen

und Besuchen in diesem Land. Tech war ja dort , wo ich die Visitation hatte

, in den meisten prifleren Betrieben - ich darf mich hier auch fiir die
immer ,orlebte freundlichste Aufnahme bedanken - und ich bemiihe mich
anch bei diese rGelegenheit , mit den Arbeitern an den Maschinen ein

wenig ins Gesprédch zu kommen , und da ist mir eines aufgefallen :Der

eine sagt :"Ich war letzte Woche bei der Musikkapelle in St. Jodok dabei
wie Sie dort die Firmung gespendet haben , und ein anderer stellt sich
als Fahnrich der Schiitzenkompagnie im Nachbardorf vor - ich hdatte ihm
dort dige lland gegeben . Die dritte erkldrt mir , daBl ich in NéBlach ihre
kranke GroBmutter besucht hdtte, und die vierte ist Mitglied des Pfarr-
gemeinderates in Navis , ufdd wiirde mit mir am Freitag aben zusammenkommen
llnd das erlebe i¢h nun seit Jahren , und ich habe mir vorgenommen , wenn
ich einmal Gelegenheit hdtte , zu den Verantwortlichen der Wirtschaft zu
reden , sie aufl diese m.E. positive Situation hinzuweisen . Wir haben in
Tirol eigentlich kein Proletariermilieu , wie in englischen , franzisi-
schen oder italienischen Arbeiterviertéln und Industriestddten ,#n enl-
persiinlichten Straflenziigen und isoliertem Dasein . Fin GrofBiteil Threr
Mitarbeiter lebt sein Leben drauflen auf dme Dorf , und das sind wieder
nicht die sterbenden Diérfer an der Loire , im Rhonetal oder am Po , sonde;

dern lebendig strukturierte Gemeinden mit einem p1uraflislischﬁn Fipen-




leben , in das die Menschen in vielfdltiger Weise integriert sind. Ein
amerikanischer Soziologe , de rlangere Zeit hier war, hat mir gesagt,
wie wichtig fiir eine menschliche Lebensqualitdt diese Tatlsache iﬁl . Der
Mensch , der so lebt , ist anders , als der , der zwischen hrhoitﬂﬁtgr¥9
trostlosen Wohnblocks hin und her pendelt.

Und nun ist mir bei meine Besuchen im Land eben auch oft begeg-
net , dal grole Betriebe einen bewullte Bindung zu diesem Umflfeld haben,
also auch regional integriert sind. Man wird sicher oft angegangen um
Spenden , und ich weiB ja allein von Kirchenrenovierungen her, wie ofl
ein betrieb als Spender aufscheint, der gar nicht am Ort ist , der aber
eine reihe von Mitarbeitern im Ort hat . Ich wollte Thnen nur sagen -
auch das scheint mir eine fiir unser Land spezifische Verbindung von Be-
triebh und umfeld , die aber in ihrer 'Weise wieder zuriickwirken kann auf
das Klima des Betriebes . lUnd manchmal bin ich dem begegnet , was man
bei Mitarbeitern als einen richtigen Betriebsstolz bezeichnen kinnte.
AMlle diese Dinge im emotionalen Hintergrund kénnen nicht in Zahlen aus-
pedriickt werden , aber sie spielen wesentlich in das herein , was man
lehensqualitdt nennt. Diese Bindung an an das Umfeld ist also so ecb-

was wie eine Rrpidnzung zum sozialen Feeling . Und wiederum erhebt sich bei

der Betrachtung der sozialen Empathie die letzte Frage , wem sie gilt, und damit beginnt
die Grundfrage nach der Wiirde des Menschen .
1) Den letzten Zug , den ich fiir eine Unternehmerpersonlichkeit

fiir wichtig hielte , mochte ich mit einem zundchst vielleicht etwas skur-

ril wirkenden Bild erkldaren .

Wahrscheinlich ist den meisten von lhnen die Burg DBoymont be-

kannt , die hoch iiber dem beriihmten Schlofhotel Korb bei St. Pauls im
iiberetsch thront, als Nachbarin von Hocheppan . Diese Burg Boymont , die
durch eine friithe Brandkatastrophe in ihrer Substanz auch als Ruine so
erhalten geblieben ist , wie sie gebaut wurde, hat etwas Besonderes.
Der michtige Bergfrit hat im obersten Stockwerk ein riesiges Bogenfenster,
das einen weiten Blick iiber das Land gewidihrte, und das sicher mitder Ver-
teidigung nichts zu tun hatte . Schon der Burgenfachmann Propst Weingartn
ner hat iiber dieses riesipe Bopenfenster gestaunt, und gemeint , dall hier
ein neues Lebensgefiihl seinen baulichen _Niederschlag finde, das Bediirf-
nis nach weitem Horizont .

An dieses Bogenfenster muB ich denke , wenn ich einen lelzlen
Akzent der Unternehmerpersiinlichkeit anspreche Je mehr Verantwortung
in einem Leben steht , um so wichtiger wird es Das weikexBegerferskexx
RIARRX Bogenflfenster e 5 t e n N or i -

=t , 0 a s B oo : . d i e T ra n s




Gerade beim Verantwortungsbeladenen, von harten wirtschaltli-
chen Hlerausforderungen gepragten , mit profer Beweglichkeilt operierenden,
Marktnischen suchenden , mit Fihrungsaufgaben belasteten Manager braucht
es irgendwo den Bergfrit mit dem Bogenfenster.

Das wa r ja dor{grundlegendn Irrtum des marxistischen Versuchs
die Prohleme des industriellen Zeitalters zu bewdltigen , dafl er gemeint
hat , auf diesen Tounm und dieses Bogenfenster verzichten zu konnen.

Fs ist unverzichthar . Jede redliche Anthropologie mull es zu-
geben . Es gibt nicht nur den homo faber ( Handwerker) und den homo inven
tor ( den Erfinder) , den homo socialis ( das Gemeinschaftswesen ) und
den homo laborans ( den schaffenden Menschen ) , es gibt auch den homo
contemplans und den homo religiosus , und wer diese Seite des Menschli-
chen streicht , schafft einen Torso .

Der Mensch braucht die Schau . Er kann sich mit einem Ameisen-
dasein nicht zurechtfinden . Um bei unserem Bild vom Bergfrit zu bleiben

~kein geringerer als Johann wolfgang Goethe hat in seinemGedicht " der

Tiirmer" ganz dasselbe verwendel :

Zum Sehen peboren ,

zum Schauen bestellt

r
dem Turme verschworen

gefdallt mir die Welb...B

s bt ? 1
; ; . in,allem seh
im Letzten doch als ein sinnvolles Ganzes =zwar HICA{ s € ﬁ e , aber

"

Ob ich Welt , Leben , Zeit , Geschichte , Schiﬁ%ﬁﬂ| , Aufgabe

g |l au b e ~, davon héangt sehr wesentlich das ab , was man Glicklich-
sein nennt. Wem dieses Gliick zuteil wird, der ist eine Personlichkeit,
und wir’s der einfachste Mensch . Gerade aber der Mensch , der von der
ganzen kompliziertheit des modernen Lebens beschlagnahmt wird, braucht

das Bogenfenster.

Jeder hat seinen eigenen Ansatz zum Fensterbogen im obersten
Stockwerk des Turmes seiner Existenz in der Seele. Beim einen ist’s die
Natur , beim anderen die Kunst , die Schénheit, beim dritten das Engage-
mment fiir das GCemeinwohl im weiten Sinn , die Lieeratur , das iiber das

Geschidft reichende Interesse , die Bildung . Und wer von Zeit zu Zeit
seinem

zu gigpew Fensterbogen tritt | ipn den ruhigeren Stunden , und diellorizon
te absucht, die sich in immer zarterem Blau verlieren , , der weill auch
daB der Blick durchs Bogenfenster ins Unendliche geht , und wenn wir die
Optik unseres Herzens dorthin drehen , wo der liegende Achter"unendlich
anzeigt , dann beginnt eben in diesem Bogenfenster wiederum das ,was
wir Glaube nennen , und als Diener der Kirche beginnt dann eigentlich

me i ne Aufpgabe , ndmlich auf die aufgehende Sonne des erlo-
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senden Gottes hinzuweisen . Und diése Sonne wirf[ ihren Schein auf alle

Reziige unseres Lebens , in die sozialen . = und den Dienst an der
Welt , am echten Fortschritt im Sinne einer menschlicheren Gesellschaflt
Ich weiB , dall der Schritt zum Glauben ein ganz personlicher
und Tiir manchen alles andere als einfacher ist , ich meine hier den
Glauben an Christus . Aber FEines sage ich ganz offen . Als ich vor
Jahzehnten studierte, hat man sich in der Philosophie mit allen mogli-
chen"Gottesheweisen " herumgeschlagen . Je ldnger ich lebe , umso
deutlicher kommt mir vor , es bréduchte eigentlich keinen anderen als
den Menschen . Wer immer das Wesen des Menschen tiefer erforscht , wird
immer und iiberall - in den Fragen des Dienstes an der Schoplfung und da-

mit der tiefsten beruflichen Sinnerfahrung , oder in der Frage der Be-
gegning n1imi'l-.:1‘ﬂ:1r’ﬂ Dienstes am Menschen , oder spatestens beim
Gang hinauf zum Bogenfenster in die Weite udd in die Transzendenz

aufl die unaustottbare religiise Anlage des Menschen stollen , die zu
leugnen schlicht und einfach eine Form ideologischer Beschrinktheit
darstellt.,

Das sind die Akzente , an die ich Sie erinnern wollte, und
die — unabhidingig von aller Individualitat - doch beim Unternbhmer am
Ende dieses Jahrhunderts sichtbar werden sollten , am Ende dieses Jahr-
hunderts , das iiber die einseitigen Ideologien materialistischer Denk-
weise , sei es deg Marxismus , sei es def primitivenKapitalismus , den
Stap gebrochen hat .

"Und ich schitze mich gliicklich , daB ich diese Ziige nicht
nur in einer tehoretischen Darstellung beschwire, sondern daB ichihnen
auch schon in Threm Kreis begegnet bin :

n!d Verantwortungsfreude und djel Kompetenz ,

d&M sozialenFeeling und dlerBindung ins heimatliche Umfeld,

und de# Bogenfenster der Geistesweite und der Transzendenz.
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