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Hoteliersvereinigung , Seefeld, gz

Kreuzen gegen den Wind (/ “’f?déar:=4‘,q£¢gﬂiﬁ?;

Mit einigem Bedenken bin ich Threr Einladung gefolgt.Und ich habe
lange nachgedacht , was ich zu dieser Stunde zu Thnen sagen soll. Fines ist sicher-
eine "Festrede" wage ich meine Worte nicht zu nennen. "Festrede" klingt nach
profunder Fachkenntnis und fulminanter Rhetorik . Ich miéchte aber aber nicht zu einem
Fanfarensto3 ansetzen , um es musikalisch auszudriicken , sondern eher zu einem besinn-
lichen Adagio . Und ich wdhle fiir mein Thema ein Leitbild aus einem Gebiet , von dem
ich an sich nicht viel verstehe, aber in dem mir eine Kunst besonders imponiert : Mit
einem Segelschiff in den Gegenwind zu kreuzen und doch ans Ziel zu kommen . Das ist
im Leben eine immer wieder gestellt Aufgabe. Wir werden durch widrige Winde herausge-
fordert , und da heilit es eben , in Kreuzfahrt gegenzusteuern

1) Der erste widrige Wind , der vielbeschdftigten Menschen wie Thnen ins Gesicht
weht , besteht darin , dafl es immer schwerer fdllt , Distanz zu gewin-
nen . Wir sind beansprucht , sehr oft iiberbeansprucht. Betrieb und Geschdft miissen
funktionieren , man muB dahintersein . Hinter dem Volant des schnellen Wagens bleibt
keine Zeit zum Tr&umen . Die Termine fliegen wie die Randsteine . Der Augenblick be-
herrscht die Szene, die Gegenwart , das Naheliegende. Verhaltensforscher haben einmal
vomMomentanismus des modernen Menschen gesprochen

Und so verlieren wir die Weisheit der Distanz . Wenn der Geist im Ablauf von
Wochen udn monaten nur mehr Kurzparkzonen zugebilligt erhdlt , kommt der Mensch eben
kaum mehr zu sich . Und wenn man noch bedenkt , daB unsere heutigen Informationsappa-
rate sowieso darauf geeicht sind, Vordergriindiges aufzubauschen , zu dramatisieren und
hochzuspielen , dann wird so notwendige Kunst der heilsamen Distanz noch einmal er-
schwert . Fiir den Raser bleibt die Welt auf den StraBenrand beschrénkt.

Vielleicht ist es ganz gut sich zu erinnern , daB die Weisheit des Sich-Dista
zierens nicht nur eine Angelegenheit weltabgewandter Monche oder feinsinniger Astheten
ist. Ich habe neulich einen Artikel iiber Ethos udn Wirtschaft in die Hand bekommen ,
in dem ziemlich niichtern festfestellt wurde, daB dieses "Zuriicktreten von der Staffe-
lei des Alltags " , dieses Uberblick-und Horizont-Gewinnen auch fiir den Wirtschafts—
treibenden von Heute wichtig ist , und zwar einfach deshalb , weil noch nie in der Ge-
schichte der Menschheit auch gerade im Gkonomischen Bereich die Folgen so weitrei-
chend und die Zusammenhénge so komplex waren .

Und jetzt darf ich - um auf das Gegensteuern hinzuweisen , eine Feststellung
machen , die keine Vermessenheit beinhaltet. Es ist erwiesen , dafl der echt religidse
Mensch sich in diesem Distanzgewinnen leichter tut. Glaube , der bis dort hin reicht,
wo der Himmel die Erde beriihrt , lehrt gleichzeitig die Kunst , Manches im Jetzt nicht
zu verabsolutieren , und Vieles zu relativieren. Und in dieser Kunst , zu relativieren,
so0ll man sich einiiben : Geld relativiert sich rasch gegeniiber der Gesundheit ,6ffentli
cher Erfolg gegeniiber Gliick in der ehelichen Partnerschaft , das groBe Bankkonto ge-
geniiber gesunden Kindern , das behinderte Kind gegeniiber dem rauschgitfsiichtig gewor-
denen, die Schénheitsfehler und Nachteile eines demokratischen Staates gegeniiber der
grundsdtzlichen Rechtssicherheit und dem Frieden . der augenblicklich entgangene Vor-
teil gegeniiber einem ruhigen Gewissen , die Tageslosung des Daseins gegeniiber der gro
Ben Endabrechnung , wenn wir aus der i Welt gehn , die Zeit gegeniiber der Ewigkeit.

Dies ist die erste B, die uns ins Gesicht fahrt, und das ist der erste Schlag
mit dem wir dagegen aufkreuzen : Die Verfallenheit an den Augenblick - und das Gewinne
von Distanz

2) Der zweite Gegenwind, der aus unserer iiberzivilisierten Welt kommt , betrifft

die Einbule an Empa t h i e . Wiederum ist es eine Feststellung weltweiter sozial-

psychologischer Untersuchungen ( im angloamerikanischen Raum umfassen sie eine ganze

Bibliothek ) , daB die zunehmende Zusammenballung und Verstddterung der Welt die Fidhig

keit vermindert , sich in andere hinzufiihlen ufg hineinzudenken . Man schottet sich

ab , und mitten in den Massen macht sich Vereinsamung breit. Zundchst ist das sicher

eine Frage der emotionellen Kultur, des Gefiihls , des Gmiits. Aber ich glaube schon ,

dall die Psychologie recht hat , die da sagt , dafl das Zentrum des Menschlichen in

der gemiitsmdBigen Potenz liegt . Ein Tiroler Volkslied hat es einfacher ausgedriickt :
" A Mensch , der koa Herz hat , nit kalt und nit wargm,

und so reich als er waar, isch er dechterst bettlarm... "
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iiber das Meer unserer hochzivilisierten Gesellschaft fidhrt also der Kiihle Wind des
mangelnden Einfiihlungsvermogens , der Egozentrik und des diinner werdenden Mitgefiihls.
Nun ist es selbstverstédndlich , daB ein funktionierendes Tourismusgeschidft gerade die-
ses Zugehn auf den Gast braucht . Aber es braucht das natiirlich auch gegeniiber den Mit-
arbeitern , die in dieser Wirtschaftssparte wohl hiufiger wechseln , weil es doch viele
Saisonniers darin gibt. Wir miissen hier gegen alle Unpersdnlichkeit im betrieblichen
Milieu aufzukreuzen versuchen , uns hineindenken in Menschen , die oft von der Familie
getrennt leben , in den betreffenden Orten oft viel fremder sind als der von weither
zugereiste Gast . Und darf ich hier aus einer mehrfachen Erfahrung heraus sagen , daf
manchmal gerade Hoteliersfrauen dieses Defizit unserer Zeit ausgleichen , die verste-
hend-menschlich-miitterliche Rolle in einem Haus iibernehmen und damit fiir ein wédrmeres
Klima in einer an sich kiihlen Wirtschaftswelt sorgen . Aufs GroBle gesehen , konnte man
ja sagen , daB unsere rationalisierte und hochtechnisierte Gesellschaft Gefahr l&auft ,
das Fr auliche =zuentbehren ... Die Welt aber braucht mehr Herz.

3) Und aus derselben Fcke blist ein weiterer Gegenwind unserer Gesellschaft :
Schon vor Jahren ist ein Buchtitel herausgekommen , der dieses Manko unserer Tage
treffend bezeichnet : Der Ver lust der Intimitéadat.

Der Mensch braucht eine Nische , eine Welt des Vertrauten , Ungestdrten,
Geborgenen , Umzdunten , der Zuflucht . Jedes Tier braucht das . Hier liegt die tiefste
anthropologische Wurzel dessen , was man "Heimat" nennt . Auch das herumschweifend-ja-
gende Tier braucht seinen Schlupfwinkel , und unzdhlige Tiere verteidigen ihre Reviere
, Nester und den Bau mit den Jungen. Der Mensch braucht es fiir sich , auch der Titige,
initiative , gestaltende , erobernde , erwerbstdtige Mensch braucht irgendwo die
Nische. In besonderer Weise braucht sie das Kind der junge Mensch . Und es ist kein
Zweifel , daB die Akteure im Bereich der Tourismuswirtschaft von diesem Verlust der
Intimitdt bedroht sind. Man muBl sich nur die Siidtiroler Kinderaufsétze aus Fremdenver-
kehrsorten ansehen , oder jene kleine Erlebnis im Kindergarten , wo ein Vier jdhriger
aus einem unserer Tidler ein Haus zeichnet , und auf die Frage , was er da zeichne ,
sagt er das sein Haus . Und er wolle auch Baumeister werden . Und dann bau er ein Haus,
und das hat nur eien Tiir , und da kommt kein Fremder herein ..... Oder ich drf hier
eine Erfahrung machen , vonm der ich aus eigenem Erleben weiB , daB sie nicht aus der
Luft gegriffen ist , und die mir auch Fremdenverkehrsfachschulen bestdtigen . Der Wi-
derwille der jungen Generation , in den betrieb der Eltern einzusteigen , ist sehr oft
betrdchtlich - trotzdem man sich doch sagen miifte — da wdre doch alles da , esbietet
sich zur Ubernahme an , man miite nicht im Jahre Null beginnen . Sehr oft wirken negati
ve kindheitserinnerungen nach : Der Verlust der Intimitat , die zerstdrte Nische .

Es ist nicht leicht , gegenzusteuern . Denn denn Tourismus greift einfach durch den
Dienst am Menschen , den er anbietet , in diesen bereich hinein : Er beschlagnahmt
die Wochenenden , die Zeit , in der die Kinder schulfrei haben , er beschlagnahmt
die feste , die fiir eine Familienkultur so viel bedeuten , er okkupiert die Ferien ,
er verschlingt die Abende , er macht in vielen bereich die Nacht zum Tag , er lauft
in vieler Hinsicht wirklich als Gegenwind eines familidren Lebens . Seine Rhythmen
sind nicht familienfreundlich .

Und es ist wahrscheinlich schwer , dagegen aufzukreuzen . Aber ich muB Thnen
sagen , daB ich solches Aufkreuzen auch schon erlebt habe . Ich darf behaupten, daf}
ich eine groBe , lebenslange Erfahrung mit Kindern und Jugendlichen habe . 3o Jahre
war ich in den Schulen des Landes, 24 Jahre in der Lehrerbildung , und seit ich Bi-
schof bin , habe ich 1250 Pflichtschulklassen besucht, und ich getraue mir zu sagen ,
ob bei den Kindern gestdrte oder gesunde Verhdltnisse vorliegen , obs noch richtige
Kinder sind oder ob da ein Manko an menschlichen beziehungen die Kindheit iiberschattet.
In einem Tiroler Ort mit extrem hohem Tourismus ist mir aufgefallen , daf die Kinder
wider alle Frwartung ein Bild geboten haben , das dne Bedingungen eigentlich nicht ent
sprach : Kindlich , fréhlich , unbekiimmert , aber durchaus nicht frech ... Ichbin dem
Phianomen nachgegangen . In diesme Ort hatte sich bereits seit Jahrzehnten eine eiserne
Grundlinie herausgebildet : In den Bereich der Familie dringt der Gast nicht ein - von
seltenen Ausnahmen besonderer Freundschaftsbeziehungen abgesehen , wie§ schlieBlich
in jeder anderen Familie auch ist . Aber die Nische blieb gewahrt . Und der so ver-
letzliche Raum der Nestwidrme wurde nicht dem kalten Wind des Geschiftes um jeden Preis
geopfert ... Und ich habe grofle Betriebe kennen gelernt , in denen die ndchste Gene-
ration - aus dieser positiven Erfahung ihrer kindheit udn Jugend heraus nahtlos ein-
gestiegen ist , einfach weil die Fltern kluge Formen gefunden haben , das familidre
Leben zu pflegen , die Feste trotzdem zu wahren , und da und dort fiir einen unvermeid-
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baren verlust einen Ersatz zu schaffen , aber im Bereich menschlicher Beziehungen,
nicht einfach damit , daB man dnan dem l4Jdhrigen 6ooco S Taschengeld im Monat gibt.
Das hab ich auch erlebt . Die Nische des Vertrauten , die Nestwdrme kann man nie mit
Geld ausgleichen . Ich weif , daB dieser Gegenwind in diesem Berufszweig besonders
hart ins gesicht fahrt, und ich bilde mit nicht ein , fiir alles eine LOsung zu wissen.
Aber als Bischof de rmiglicherweise tourismusintensivsten Didzese der Welt istmir das
eine oder andere doch begegnet , udn so erlaube ich mir , auch als Nichtfachmann in
der Branche ein wenig Mut zu machen zur Kunst des Gegenkreuzens in den widrigen Win-
den unserer Zeit.

4) Die Probleme hingen alle etwas zusammen . Sie sind einfach mit der Schaffung
einer zivilisierten Welt gegebn , und so kommen die erkenntnisse aus allen Bereichen
der praktischen pastoralen und piddagogischen Erfahrung wie aus den umfassenderen Er-
kenntnissen der anthropologischen Wissenschaften . Einer de rgroBen Anthropologen die-
ses Jahrhunderts , der Schweizer Adolf Portmann , der den Menschen wirklich inseiner
Gesamtheit zu sehen versuchte , als Wesen mit Bios und Geist , eingebunden in das Lebe
dige - und doch ganz anders als ein Tier - er hat schon in der unmittelbaren Nachklriegszeit mit
ihrem gewaltigen technischen udn zivilisatorisch-okonomischen Aufschwung gesagt
Es wir in der Zukunft eine der wichtigsten Aufgaben sein , den Menschen , der in einer
kiinstlichen , selbstgebauten Welt lebet , wiede rzum Kontakt mit der urspriinglichen
Natur zu bringen ... Denn eine villige Entfremdung von de rNatur macht den Menschen
krank... " Nun - diese rAufgabe , und dieser Sehnsucht des Menschen dient ja in eine
hohen MaBe Thr Berufsstand . Die Bedeutung der schénen Natur , der shciitzenswerten
schénen Natur ist nach wie vor ein grundkapital fiir unseren Tourismus . Wir haben nur
das Problem , daB das Heranfiihren des erholungssuchenden Menschen an diese Naturim
Massenbetrieb nun auch wieder die Schwierigkeit bringt , daB gerade d a s dielUrspriing
lichkeit de rNatur zerstéren kann , wenn nicht weitschauend udn beinhart Grenzen gezo-
gen werden . Aber ich mochte jetzt nicht darauf eingehn . TIch mochte auf Sie selbst ,
die im Erholungsbetrieb Tatigen und Aufgehenden hinweisen . Wir selbst sind in Gefahr
den Kontakt zur Natur inmitten einer Welt von Organisation , Kiichen -, Gast- und Bar-
betrieb die egsunden Rhythmen des Lebens zu verlieren . Wenn man Wildtieren ihre
Rhythmen nimmt , werden sie neurotisch , ja sie kinnensogar sterben , wie Konrad Lorenj
schreibt . Nun ist de rMensch sicher bewegliche rudn anpassungsfidhiger als ein Tier-
aber trotzdem , etwa sgegensteuern werden wir auch hier miissen . Wir brauchen auch sel
ber den Gang in dne Wald , die Begegnung mit der Stille eines Morgens , den Berg und
den See , und den Wind iiber einen Grat oder eine Waldwiese , wir brauchen die rhythmen
de sGehns , und nicht nur den rasnednen Abstecher mit dme Auto in einen neuen Wirbel.
Und vielleicht miissen wir auch im Urlaubsstil bedenken , daB wir unserer kérperlichen
und Seelsichen Gesundheit mit einer Weltrejise zu einem Palmenstrand mit Hochbetrieb
nicht unbedingt da sBeste tun .... Was icﬁ'%gh sage - dafiir kann ich Thnen Universi-
tdtsprofessoren der medizinischen fakultdt als bestdtigende Zeugen beibringen .
Wenn usn Betrieb und Beruf fiir diesen so wichtigen Naturkontakt keine Zeit lassen -
dann muB man sie sich wirklich stehlen . Es geht mir ehrlich gesagt , genau so. Ich
bin in dieser Hinsicht sozusagen auch ein erfahrener Dieb , weil mir de rTerminkalende
auch nie eine Liicke lieBe . Ich kann halt manches nicht tun . Ohne den Gang aufirgend
einen Gipfel rund um Innsbruck widre ich auch als Bischof in Gefahr , seelisch zu ver-
kiimmern , und da skann ich mir als Seelsorge rgenau so wenig leisten , wie sich als
Erholungsspezialisten fiir andere die eigene Nicht-Erholung leisten konnen. Wir miissen
auch der Entfremdung eggeniiber de rNatur gegensteuern , und hie und da zum einfachen
Leben zuriickkehren , und wer’s versucht , de rkommt schon drauf , wieviel Weisheit
dahinter ist , und daB da sMaB de rErholung keineswegs nur davon abhdngt , was man
sich leisten kann
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5} Und zum SchluB komme ich auf einen Wind der uns eigentlich immer wieder ent-
gegenweht , in guten Zeiten oft noch stdrker als in schlechten , inmitten von Fort-
schritt , Entwicklung , Benessere , Umsatzsteigerung , Erfolg noch mehr alsauf
denstaubigen StraBen der Not : Es ist der Ver lust der Transzen-

d enz . Natiirlich kann man die Sehnsucht des Menschen in Richtung Transzendenz,

in Richtung Ewigkeit, Unendlichkeit, Seligkeit , endgiiltige Sinnerfiillung , Gott

nicht ausrotten . Natiirlich kann man auf die Dauer nie dariiber hinwegtduschen , dall
dies eWelt auf die tiefsten Fragen keien Antwort weifl . Natiirlich sucht man nach ir-
gendwelchen Surrogaten von Glauben , esoterische Phantastik , Geheimwissen und Guru-
botschaften — sie brauchen sich ja nur in den entsprechenden Abteilungen der Buchhand-
lungen umzusehen . Natiirlich umgeben wir den tod mit Pathos und Phrase und Pomp und

Musik , auch wenn man an fast gar nichts mehr glaubt
Das “Bogenfenster von Boymont . Die Kamera mit der Einstellung auf "Nah"
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